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ความพงึพอใจของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาส  อ าเภอเฉลมิพระเกยีรติ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

ณฐัพร    มินทะขติั  
บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จ าแนกตามตัวแปรเพศ และ
ประสบการณ์ในการท างาน ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีคือครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิม
พระเกียรติ ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็น
มาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.95  ผลการวิจยัพบวา่ 1)ความพึงพอใจของครูต่อ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติโดยภาพรวม และราย
ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั มาก 2)ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมพบวา่ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจ
ของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

บทน า 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีท าให้การประเมินคุณภาพโรงเรียนประสบ

ความส าเร็จ ผูบ้ริหารท่ีใหค้วามสนบัสนุนบุคลากรในการท างาน ให้ก าลงัใจ ติดตามถามข่าวคราว ท าให้
บุคลากรรู้สึกอุ่นใจและมีก าลงัใจในการท างาน อีกทั้งยงัเป็นผูก้ระตุน้ให้เกิดความร่วมมือในการท างาน 
ผูบ้ริหารควรเขา้ใจกระบวนการการกระจายงาน ใหบุ้คลากรท างานอยา่งทัว่ถึงและเป็นท่ีปรึกษา สามารถ
ใหค้  าแนะน าได ้เพื่อให้บุคลากรมีความมัน่ใจในการท างาน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545, หนา้ 61)  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นส่ิงท่ีบอกไดว้า่ การบริหารงานต่าง ๆของโรงเรียน
มีความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ จะตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าท่ีสร้างความสัมพนัธ์ 
ประสานความร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน สร้างกลยุทธ์ในการท างาน ซ่ึงอาจมีปัจจยัต่าง ๆหลายดา้น
ประกอบกนั แต่วธีิการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนก็เป็นปัจจยัส าคญั ท่ีมีผลกระทบต่อการรับรู้ของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้และท าให้เกิดปัญหาการบริหารจดัการ ดงัท่ี อนุกูลเยี่ยงพฤกษาวลัย ์(2535, หน้า 9) 
กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถใชภ้าวะผูน้ าสูง ยอ่มจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงาน ตลอดจนผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ให้ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ จนเป็นผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ



สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

เป้าหมาย ท านองเดียวกนักบัผูบ้ริหารท่ีขาดภาวะผูน้ า จะเกิดภาวะผูน้ าแทรกซ้อนในองคก์ารผูบ้ริหารคน
นั้น จะมีแต่ความยุง่ยากในการบริหารงานและลม้เหลวในท่ีสุด ดงันั้น ในฐานะนกับริหารจึงจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีจะตอ้งมีภาวะผูน้ า เพื่อสร้างศรัทธาบารมี โนม้นา้วใหลู้กนอ้งปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายโดยเตม็ใจ
และสุดความสามารถ 

จะเห็นไดว้า่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษานั้นข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพของ
นกับริหารการศึกษาเป็นส าคญั ซ่ึงแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้การปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายไดอ้ย่าง
เป็นรูปธรรมคือ การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้องค์กรมุ่งไปสู่ทิศทางท่ีดี และ
ความสามารถดงักล่าวน้ี จะตอ้งอาศยัผูท่ี้มีภาวะผูน้ าท่ีเขม้แข็ง จึงจะสามารถสร้างความมัน่ใจ มัน่คง
ให้กบัคนในองคก์ร และก่อให้เกิดการยอมรับในการน าไดจ้นัทรานี สงวนนาม (2546, หนา้ 13) กล่าววา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จะตอ้งมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารให้ทนัสมยั มีการ
ปฏิบติังานในลกัษณะของการปฏิบติัท่ีอาศยัความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ของแต่ละคน
ท่ีจะตอ้งท างานให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นการประยกุตเ์อาความรู้ หลกัการและทฤษฎีไปปรับ
ใช้ในการท างานเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์และส่ิงแวดล้อม ให้ความส าคัญกับ
สัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างผูน้ ากบัผูต้าม เสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูร่้วมงาน จนก่อให้เกิดแรงจูงใจใน
การท างานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึก และค่านิยมท่ีดีต่อผู ้ร่วมงานด้วยกัน ต้องมีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการท างาน จากลกัษณะท่ีแต่เดิมท างานในเชิงรับ ให้กลายมาเป็นเชิงรุกให้มากข้ึน 
ตอ้งมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีดีในเชิงการบริหาร ผูบ้ริหารตอ้งอาศยัภาวะผูน้ ามา
ช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบนัดาลใจ เพื่อกระตุน้ให้ผูร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความร่วมมือใน
การท างาน เพื่อท่ีจะน าไปสู่ความมีเอกภาพภายในองคก์ร และการมีส่วนร่วมอยา่งเต็มใจในการผลกัดนั
ใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษารายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   1.   เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
โรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขยาย อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2  
จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
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ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสใน
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2     ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 103   คน 

     1.2 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสของอ าเภอเฉลิม
พระเกียรติ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2   จ  านวน 103 คน  

2.  ตัวแปรที่ศึกษา  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ครูจ าแนกตามเพศ เพศชาย เพศหญิง ประสบการณ์ใน
การท างาน ต ่ากว่า 5 ปี  5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป ตวัแปรตาม ได้แก่ความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  แบ่ง 4 ดา้นได้แก่ ภาวะผูน้ า
ดา้นการสร้างบารมี ภาวะผูน้ าดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ภาวะผูน้ าดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา และ
ดา้นการค านึงถึงเอกตับุคคล 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา

หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง(Index of Item Objective Congruence : IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่โดย
ใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากับ 
0.94 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ(Check list) จ  านวน 2 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั คือความพึงพอใจมาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนความพึงพอใจมากท่ีสุดไปหาน้อย
ท่ีสุด คือ 5,4,3,2 และ 1 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่เพศ และประสบการณ์ในการท างานโดยใชค้วามถ่ีและ
ร้อยละ 

2. วิเคราะห์ความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2  โดยหาค่าเฉล่ีย
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(Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)เป็นรายขอ้ รายด้าน และภาพรวม น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จ  าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยค่า t-test แบบ Independent 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์โดยค่า One-way 
analysis of variance 

 
ผลการวจัิย 

1. ความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอ 
เฉลิมพระเกียรติโดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั มาก 

2.   ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า
ไมมี่ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  

3.  ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความพึง
พอใจต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 
การอภิปรายผล 
                จากการวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 พบว่า
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีครูพึงประสงค์โดยรวมมีเกณฑ์อยูใ่นระดบัมาก  และ
เม่ือพิจารณาแต่ละรายดา้นพบวา่มีเกณฑ์อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีครูมีความพึงพอใจสูงสุด  คือ  ด้านการค านึงถึงเอกัตบุคคลเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ เป็นผูบ้ริหารท่ีผ่านการคดัเลือกท่ีมีคุณภาพ อีกทั้งมีการ
ฝึกอบรมก่อนท่ีจะกา้วมาสู่ต าแหน่งผูบ้ริหารซ่ึงเป็นพื้นฐานให้ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าและมีภาวะความ
เป็นผู ้น าสูง จึงท าให้ครูมีความพึงพอใจต่อภาวะความเป็นผู ้น าของผู ้บริหารอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจยัของ อุทัยวรรณ  ฝอยหิรัญ (2551, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นไดแ้ก่ 
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา และดา้นการค านึงถึงเอกตั
บุคคล อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น มีประเด็นส าคญัดงัน้ี 
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ด้านท่ี 1 ด้านการสร้างบารมี โดยรวมและรายข้อ มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ สอดคล้องกับอุทยัวรรณ  ฝอยหิรัญ (2551, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและราย
ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา และดา้นการ
ค านึงถึงเอกตับุคคล อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจโดยรวมและรายขอ้ มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาส  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 
2 อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ สอดคลอ้งกบั กนกพร ศรีเปล่ียนจนัทร์(2550, บทคดัย่อ)ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบว่าระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี จ  านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการ
มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 3 ดา้นกระตุน้เชาวน์ปัญญา โดยรวมและรายขอ้ มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาส  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 
2  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้สอดคลอ้งกบักนกพร ศรีเปล่ียนจนัทร์(2550, บทคดัยอ่)
ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดของครูผูส้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบวา่ระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี จ  านวน 4 
ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 
ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อุทัยวรรณ  ฝอยหิรัญ (2551, 
บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการ
กระตุน้เชาวน์ปัญญา และดา้นการค านึงถึงเอกตับุคคล อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 4 ดา้นการค านึงถึงเอกตับุคคล โดยรวมและรายขอ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเฉลิม
พระเกียรติ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 อยู่ในระดับมากทุกข้อไม่
สอดคล้องกบักนกพร ศรีเปล่ียนจนัทร์(2550, บทคดัย่อ)ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี 
พบว่าระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี จ  านวน 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้
ผูร่้วมงาน เคารพในสิทธิ และความเป็นส่วนตวัของผูร่้วมงาน มีการส่งเสริมให้ผูร่้วมงานพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ืองเคารพและปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่งเสริมความเป็น
ตวัเองใหก้บัผูร่้วมงาน ยอมรับฟังเร่ืองราวของผูร่้วมงาน เอาใจใส่ต่อความตอ้งการของผูร่้วมงาน 

2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จ  าแนกตามเพศครู โดยภาพรวม พบว่าไม่
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพราะทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติั
หน้าท่ีการบริหารโรงเรียนและปฏิบติัต่อบุคลากรโดยเท่าเทียมกนัไม่ไดเ้ลือกปฏิบติัระหว่างครูเพศชาย
และครูเพศหญิง จึงส่งผลให้ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต  2  จ  าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างไม่
พบความแตกต่างซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั ดารุณี พิพฒันผล ภิเษก จนัทร์เอ่ียม และอรสา โกศานนัทกุล (2551, 
บทคดัย่อ)ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประทุมธานี พบว่าครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ไม่สอดคลอ้งกบั จกัรพนัธ์ ไชยกฤษศิริ(2553, บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1.1 ดา้นการสร้างบารมี ผูบ้ริหารตอ้งมีศกัยภาพในการปฏิบติังานสูง สร้างความ 
เช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือกับบุคคลอ่ืน กระท าตนเป็นแบบอย่างในการอุทิศเวลา เสียสละ มีจิต
สาธารณะ มีความชดัเจนในการปฏิบติั ให้เกียรติผูอ่ื้นเสมอ มีความสร้างสรรค์ในการท างานกลา้คิดกลา้
แสดงออก มีความมั่นใจในตนเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือ โอบอ้อมอารี และมีความเอ้ืออาทร แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ บริหารตอ้งมองโลกในแง่ดี คอยเสริมแรง สร้าง 
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ความมัน่ใจให้กบัผูร่้วมงาน เป็นผูส่้งเสริม สนบัสนุน ให้ผูอ้ยูใ่นความปกครองกา้วหนา้ เป็นแรงผลกัดนั
ให้เกิดการพฒันา กระตุน้ให้ครูทุกคนเกิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ความสามารถ ใหค้  าแนะน าปรึกษาจนงานส าเร็จลุล่วง 

1.3 ด้านการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ผูบ้ริหารควรท าตนเป็นแบบอย่างในการแสวงหาความรู้ มี
ความรู้ในทุก ๆดา้น ศึกษาหาความรู้ และน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ อยูเ่สมอ ควรมีการส่งเสริมให้ผูร่้วมงาน
ไดเ้ขา้รับการอบรมเสริมความรู้ใหม่ๆ ศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ มีการแจง้ข่าวสารใหม่ๆให้ไดท้ราบโดย
ทั่วถึง เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงาน เรียนรู้ในการปฏิบัติงาน และหาทางแก้ไขเสนอแนะแนวทางการ
แกปั้ญหา ใหค้  าแนะน า ช้ีแจงกบัผูร่้วมงานไดทุ้กเวลา โดยนิเทศติดตามงานเสมอ 

1.4 ดา้นการค านึงถึงเอกตับุคคล ผูบ้ริหารควรดูความสามารถระหวา่งบุคคล แลว้ 
จึงมอบหมายงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ไม่ควรเปรียบเทียบ ตอ้งเอาใจใส่ผูร่้วมงาน
ดว้ยความเสมอภาค และเป็นกลาง เคารพในสิทธิของผูอ่ื้นเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจมนุษยทุ์กคน เป็นผูน้ าท่ี
ผูใ้ต้บงัคบับัญชาช่ืนชอบ ไม่หลงตนเองสามารถอยู่ในโรงเรียนได้อย่างสบายใจ ไม่หวาดระแวงกัน 
ไวว้างใจและสนบัสนุนใหก้ าลงัใจในการท างานของผูร่้วมงาน  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าของของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 

อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าของของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย

โอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2เพื่อสะทอ้นให้
เห็นถึงประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.3 ควรศึกษาวจิยัพฤติกรรมเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาของของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 

2.4 ควรศึกษาภาวะผูน้ าของของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเฉลิมพระ
เกียรติ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

จ าแนกตามความพึงพอใจของ นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน เครือข่ายผูป้กครองคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
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