
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 
และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3  อ าเภอนาน้อย จังหวดัน่าน 

นางสาวนภาพร  มงคลชยั  * 
 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย  
จงัหวดัน่านและเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3  อ าเภอนาน้อย จงัหวดัน่าน  โดยจ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูในกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่ม
โรงเรียนนาน้อย 3  จ  านวน 103 คน จากการสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วนตามโรงเรียน  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่น เท่ากับ   .97  ผลการวิจัยพบว่า  1. ครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  2. ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น
ไม่แตกต่างกัน  3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคญั 
 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

บทน า 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาท่ีส าคญัท่ีมุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาคุณภาพชีวติ
ใหพ้ร้อมท่ีจะท าประโยชน์แก่สังคม การศึกษาเป็นกระบวนการสร้างและพฒันาพฤติกรรมความเป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ในทุกดา้น อยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขและสามารถสร้างสรรคจ์รรโลงความ
เจริญกา้วหนา้ของสังคมในทุก ๆ ดา้นการศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัยิง่ท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพ
ของประชากรเป็นไปตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 ก าหนด ซ่ึงถือเป็นกฎหมาย 
แม่บททางการปฏิรูปการศึกษาระบุไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการ 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 

 

ด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุขและการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันา
ประเทศในดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรม ตอ้งอาศยัก าลงัคนเป็นปัจจยัส าคญัและคน
จะมีประสิทธิภาพเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการศึกษา  
 การจดัการศึกษาในระดบัประถมศึกษาเป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนมีพฒันาคุณภาพชีวิตและ
รู้ถึงแนวทางการศึกษาต่อ ให้สามารถเลือกแนวทางท่ีจะท าประโยชน์ใหก้บัสังคม ตามบทบาทหนา้ท่ี
ของตนในฐานะเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข ฉะนั้น การ
บริหารงานในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาตอ้งอาศยัปัจจยัหลายประการดว้ยกนั ปัจจยัท่ีส าคญั
ประการหน่ึง คือ ตวัผูบ้ริหาร ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้งานและรับผดิชอบเร่ืองการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน ซ่ึงไดก้ าหนดต าแหน่งของผูบ้ริหารแตกต่างกนัตามระดบั กล่าวคือ ผูอ้  านวยการช านาญการ 
ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ ผูอ้  านวยการช านาญการเช่ียวชาญ แต่ละโรงเรียนมีต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดเพียงคนเดียว และมีอ านาจท่ีจะบริหารงานและตดัสินใจให้
เป็นไปตามกฎระเบียบทางราชการ   

ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็นตวัจกัรส าคญั ในการช่วยแกปั้ญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน โดยรีบด่วน
และเป็นการแกไ้ขท่ีใหผ้ลอยา่งย ัง่ยนื  เป็นท่ียอมรับกนัทัว่ไปวา่สถานศึกษาหลายแห่งเป็นท่ีรู้จกัและ
ไดรั้บความนิยมอยา่งสูงจากพอ่แม่ และผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ไปศึกษาในสถานศึกษาแห่ง
นั้นดว้ยความเช่ือท่ีวา่สถานศึกษาแห่งนั้นจะสามารถหล่อหลอม บุตรหลานของตนให้เป็นคนดี และ
ประสบความส าเร็จ ในการเรียนรู้ตามท่ีตั้งเป้าหมายไวไ้ดภ้าระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมี
มากหรือนอ้ยยอ่มข้ึนอยูก่บัขนาดของสถานศึกษา และระดบัช่วงชั้นของการจดัการศึกษา ขอบเขต
ของการบริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไวมี้ 4 ดา้น 
คือ การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานงบประมาณและแผนงาน การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 24) 

กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3    อ  าเภอนานอ้ย  จงัหวดัน่าน เป็น
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  เปิดสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาล
ปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ครูผูส้อน จ านวน 140 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 15 คน โรงเรียนมี
ภารกิจในการจดัการศึกษาเพื่อสนองนโยบายของรัฐ จึงมีความพยายามท่ีจะจดัการศึกษาในโรงเรียน 
ใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และใหต้รงกบัความตอ้งการของนกัเรียนและ
ผูป้กครองใหม้ากท่ีสุด แต่ในการบริหารงานทั้งหมดยงัเกิดปัญหาและอุปสรรคมากมาย ความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเป็นขอ้กงัขาท่ีไม่มีท่ีส้ินสุดและ
สรุปไม่ได ้เพราะไม่เคยมีการส ารวจและเก็บขอ้มูล เพียงเป็นการพูดจากนัในวงสนทนา โดยส่วนใหญ่
มกัมองปัญหาและอุปสรรคท่ีเหมือน ๆกนั คือ 
 



 
 

 

 

ผูบ้ริหารบางท่านยงัขาดภาวะผูน้ าและวสิัยทศัน์ ตลอดจนขาดความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ งานฝ่ายต่างๆจึง
ด าเนินไปอยา่งไม่เตม็ท่ี ขาด ๆ เกินๆ และไม่สอดคลอ้งกนัในภาพรวมขององคก์ร ผูบ้ริหารบางท่านไม่
สามารถแกปั้ญหาในความรับผดิชอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง เหมาะสม ขาดการเสริมแรงให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าใหข้าดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ปัญหาท่ีพบต่อไป คือ ผูบ้ริหารบางท่านมีอายุ
มากท าใหข้าดความกระตือรือร้น และไม่เท่าทนัการเปล่ียนไปของเทคนิคการบริหารใหม่ ๆ นวตักรรม
ใหม่ๆไม่สามารถไดใ้จผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และท่ีส าคญับริหารงานไม่เป็น โดยเฉพาะงานฝ่าย 4 ฝ่าย  ผูบ้ริหาร
บางท่านเขา้มายุง่เร่ืองงบประมาณการใชจ่้ายของโรงเรียนมากเกินไปจนท าใหค้รูผูรั้บผิดชอบในหนา้ท่ีน้ีเกิด
ความเบ่ือหน่าย การบริหารงานวชิาการ ไม่สามารถมีผลสัมฤทธ์ิ ดงัท่ีคาดหวงัไว ้ ประการสุดทา้ยคือ 
นกัเรียน เพราะเป็นการจดัการเรียนการสอนระดบัอนุบาลปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3  นกัเรียนก าลงัอยูใ่นวยั
ก าลงัเจริญเติบโตและเร่ิมเขา้สู่วยัรุ่นตอนตน้ อยากรู้อยากลอง ในบริเวณโดยรอบโรงเรียน ก่อใหเ้กิดปัญหา
ต่าง ๆ มากมายตามบริบทของสังคมท่ีเปล่ียนไปดว้ยปัญหาสารเสพติด ชูส้าวและอ่ืนๆ ซ่ึงระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ไม่สามารถแกปั้ญหาท่ีมีทั้งหมดได ้     

จากปัญหาต่าง ๆ ดงักล่าว ท าใหค้วามคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารมีความคิดเห็นท่ี
แตกต่างกนัไปตามบริบทของสถานศึกษาท่ีใกลเ้คียงกนั ดงันั้น ผูว้จิยัจึงตอ้งการจดัท าการวจิยั เร่ืองความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนา
นอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน  เพื่อศึกษาขอ้มูลท่ีแทจ้ริง ตลอดจนน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันาการ
บริหารงานของผูบ้ริหารในสถานศึกษาใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองคก์รต่อไป 
  
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
นานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย  
จงัหวดัน่าน 
 2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
นานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย  
จงัหวดัน่าน  โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มประชากร  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียน
นานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน    รวมทั้งส้ิน   140  คน 



 
 

 

 

 กลุ่มตวัอย่าง   จากจ านวนประชากรครูกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3  อ าเภอ
นานอ้ย จงัหวดัน่าน ทั้งหมด 140 คน แต่การวิจยัคร้ังน้ีมีขอ้จ ากดัเร่ืองเวลา จึงใช้กลุ่มตวัอย่างเพียง 103 คน 
โดยใชต้ารางของ Krejcie และ Morgan 
 
      2.  ตวัแปรท่ีศึกษา  

     2.1 ตวัแปรตน้   (independent variables)  ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีดงัน้ี 
1. เพศ   แบ่งเป็น 

1.1   เพศชาย 
1.2   เพศหญิง 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  แบ่งเป็น 
  2.1  นอ้ยกวา่  10  ปี 

2.2  10-20   ปี 
2.3  21  ปีข้ึนไป 

     2.2 ตวัแปรตาม  (dependent variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3  อ าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน ท่ีมีต่อ
การบริหารโรงเรียนทั้ง 4  ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. การบริหารงานวชิาการ 
2. การบริหารงานทัว่ไป 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารงานงบประมาณและแผนงาน 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู
กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน   ด าเนินการดงัน้ี 
 1. น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึง ครบถ้วนและ
สมบูรณ์ทุกฉบบั จ านวน 103 ฉบบั 
 2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน ในเร่ือง
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูกลุ่มโรงเรียนนาน้อย1 และกลุ่ม
โรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 



 
 

 

 

4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั เร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3  อ าเภอนา-น้อย จงัหวดัน่าน โดยหาค่าเฉล่ีย(X ) และ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย 

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกันต่อการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3   
อ าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน   วเิคราะห์โดยค่า t-test  

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูกลุ่ม
โรงเรียนนาน้อย1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3  อ าเภอนาน้อย จงัหวดัน่าน  จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวธีิ เชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot Comparison)   

การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 11.0 for Windows 
 

ผลการวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง  103  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์การท างาน 21 ปีข้ึนไป   

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย  จงัหวดัน่าน ครูมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายดา้นในระดบัมากทุกดา้น 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย 
จงัหวดัน่าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

 
 
 
 

อภิปรายผลการวจัิย 



 
 

 

 

จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
นานอ้ย1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3  อ าเภอนานอ้ย  
จงัหวดัน่าน พบวา่  ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3  อ าเภอนาน้อย  จงัหวดัน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก อาจเน่ืองมาจาก ผู ้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3 มีการ
บริหารงาน ในด้านการบริหารงานวิชาการท่ีมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีครอบคลุมหลักสูตร
แกนกลางและทอ้งถ่ิน โดยส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นวิชาการให้กบันกัเรียนดว้ยกิจกรรมต่างๆ และตอ้งมี
การนิเทศภายในดา้นการเรียนการสอน ร่วมเชิญวิทยากรภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน สนบัสนุนใช้แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินในการจดักระบวนการเรียนรู้  ส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้ง
และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ สนบัสนุนให้
ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดจ้ดัครูเขา้สอนตรงตามวุฒิและความถนดั  ส่งเสริมให้
ครูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน  ในงานดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ผูบ้ริหารไดมี้การ
จดัการเก่ียวกับอาคารสถานท่ีอย่างเพียงพอต่อการเรียนการสอน อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนให้
เหมาะสมกับเป็นแหล่งเรียนรู้  พฒันาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมยั  มีการจดับริการด้าน
สาธารณูปโภคอย่างเพียงพอ  มีระบบงานสารบญัอย่างเป็นระบบ ทนัสมยั ถูกตอ้ง รวดเร็ว  จดัระบบงาน
ประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายรูปแบบ ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ได้สนับสนุน
บุคลากรศึกษาดูงานการบริหารทัว่ไปและมีการติดตามงาน ประเมินผลการปฏิบติังาน  ส่วนในงานดา้นการ
บริหารงานบุคคล  ผูบ้ริหารได้มีการวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมและ
เพียงพอต่อนักเรียน ตลอดจนสร้างขวญัและก าลังใจเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของ
บุคลากร และส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถเพื่อพฒันาการศึกษา โดยมอบหมายให้บุคลากร
ท างานตรงตามความสามารถ จัดสวสัดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกให้แก่ครูอย่างทั่วถึง โดยใช้
หลกัเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบท่ีชดัเจน และควบคุม ดูแลความประพฤตินกัเรียนอย่างเคร่งครัด 
อีกทั้งจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในรูปของคณะกรรมการ ตลอดจนส่งเสริมการมีวินัยและรักษา
วินัย  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมในโรงเรียน และในด้านการบริหารงานงบประมาณและแผนงาน  
ผูบ้ริหารไดก้ารติดตามผล ตรวจสอบ ประเมินผลการใชง้บประมาณดว้ยความซ่ือสัตย ์ ความยติุธรรมในการ
ใช้งบประมาณ โดยจดัระบบการท าสัญญายืมเงินอย่างเป็นขั้นตอน  มีการเบิกจ่ายเงินอย่างเป็นระบบและ
ควบคุมการใช้วสัดุ ครุภณัฑ์ อยา่งชดัเจน  รวดเร็ว ปลอดภยั งานเป็นปัจจุบนั ตลอดจนระดมทรัพยากรและ
แหล่งกองทุนจากชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา 

จากผลการวเิคราะห์โดยภาพรวมท่ีเกิดความคิดเห็นในระดบัมากแลว้ รายดา้นต่างๆ ยงัมีค่าระดบั
ความคิดเห็นในระดบัมากดว้ยซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น  ไดด้งัน้ี 



 
 

 

 

ด้าน 1 บริหารงานวิชาการ พบว่าครูกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3 มีความ
คิดเห็นในระดับมาก เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพดงันั้นจึงถือไดว้่า
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจเป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัใน
ภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวิชาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวิชาการให้กา้วหน้า ทนั
ต่อการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนั นอกจากน้ียงัจะไดรั้บความไวว้างใจ การยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม 
อนัจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในท่ีสุด  เม่ือเรียงล าดบัความคิดเห็น 3 ล าดบั ได้แก่  มีการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีครอบคลุมหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน   มีการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็น
เลิศดา้นวชิาการใหก้บันกัเรียน และมีการจดัครูเขา้สอนตรงตามวฒิุและความถนดั  

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ประภาส เกตุพงษพ์นัธ์ุ (บทคดัยอ่) ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตรัง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ  ณรงค์ เบ็ญจศักด์ิ 
(บทคดัยอ่)  ระดบัการปฏิบติังานการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูป้ฏิบติัการสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ด้าน 2 การบริหารงานทั่วไป พบวา่ครูกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3 อ าเภอนา
นอ้ย จงัหวดัน่าน มีความคิดเห็นในระดบัมาก เพราะการบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีไม่ใช่ภารกิจหนา้ท่ีหลกั 
แต่มีความส าคญัต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาในการให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้
สามารถด าเนินไปตามจุดหมายท่ีตอ้งการหรือท่ีไดว้างไว้  เม่ือเรียงล าดบัความคิดเห็น 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการ
จดัการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน มีการพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศท่ี
ทนัสมยั และมีการจดัการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีอยา่งเพียงพอต่อการเรียนการสอน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ วรินทรา ว ัชรสิงห์  (2524) ได้ท าการวิจัยเก่ียวกับเร่ือง“การบริหารงานธุรการและการเงินของ
สถานศึกษาสาธิต ระดบัประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร” พบว่าการปฏิบติังานบริหารงานธุรการและ
การเงินการบญัชี ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ สถานศึกษาไดป้ฏิบติังานดา้นธุรการ 
การเงิน การบญัชี วสัดุ ครุภณัฑอ์ยูใ่นระดบัมาก 

 
 ด้าน 3 การบริหารงานบุคคล พบวา่ครูกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3 อ าเภอนา
น้อย จงัหวดัน่าน มีความคิดเห็นในระดับมาก เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินการเก่ียวกับ
บุคลากรในองค์การ ตั้งแต่การสรรหาบุคลากรเขา้ท างาน  โดยมีการธ ารงรักษาบุคลากร  พฒันาบุคลากร  
การใหอ้อกจากงานรวมทั้งการท าให้บุคลากรเกิดความพอใจในการท างาน  พร้อมท่ีจะปฏิบติังานเพื่อพฒันา
องค์การให้เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ  และการบริหารงานบุคลากรจึงมีความส าคัญต่อการ



 
 

 

 

ด าเนินงานหรือองค์การเป็นอย่างยิ่ง  เพราะคนเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้งานด าเนินไปได้และ
ประสบความส าเร็จในท่ีสุด เม่ือเรียงล าดบัความคิดเห็น 3 ล าดบั ได้แก่ มีการวางแผนอตัราก าลงัคนและ
บุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมและเพียงพอต่อนกัเรียน  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
ในโรงเรียน และมีการมอบหมายให้บุคลากรท างานตรงตามความสามารถ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ
ไพบูลย ์  คุณชมพู  (2545) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ล าพูน  สรุปไดว้า่ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน มีการก าหนดหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน
ของแต่ละคนไวอ้ยา่งขดัเจน มีการวางแผนการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน อยา่งเป็นระบบ มีการสนบัสนุนให้
บุคคลข้าร่วมอบรมเพื่อพฒันาตนเอง เปิดโอกาสให้ บุคลากรทุกคนได้มีการศึกษาต่อท่ีสูงข้ึน    มีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้เก่ียวกบัระเบียบวินัย และสนับสนุนและให้ปฏิบติัอยู่ในระเบียบวินัย 
รวมทั้งมีการก าหนดนโยบาย การประเมินผลการปฏิบติังานมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนในปีการศึกษา
ต่อไป 

ด้าน 4 การบริหารงานงบประมาณและแผนงาน พบวา่ครูกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่มโรงเรียน
นาน้อย 3 อ าเภอนาน้อย จงัหวดัน่าน มีความคิดเห็นในระดบัมาก เพราะการบริหารงานงบประมาณและ
แผนงานเป็น จ านวนเงินท่ีประมาณว่าจะได้รับ และจะใช้จ่ายเพื่อการต่าง ๆ ทางการศึกษาภายในช่วง
ระยะเวลาหน่ึงให้เนินไปตามแผนงานบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เม่ือเรียงล าดบัความคิดเห็น 3 
ล าดบั ไดแ้ก่ มีการส่งเสริมความซ่ือสัตย ์ ความยติุธรรมในการใชง้บประมาณ  มีการจดัท าบญัชีรับ-เบิกพสัดุ
เป็นปัจจุบันและมีการจัดระบบการท าสัญญายืมเงินอย่างเป็นขั้นตอน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมเกียรติ ศรีสวสัด์ิ (2548) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา่สภาพการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูในกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3 อ าเภอนาน้อย จงัหวดัน่าน ทั้งเพศชาย
และเพศหญิง     มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนัทั้งภาพรวมและ
รายด้าน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้ งไว ้ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะครูทั้ งเพศชายและเพศหญิงต่างก็มี
ความรู้สึกวา่ ส่ิงท่ีไดรั้บจากการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เหมือนๆ กนั ผูบ้ริหารให้ความเสมอ
ภาคและใหค้วามเป็นธรรมในการปฏิบติังานโดยไม่มีการเลือกปฏิบติัในเร่ืองเพศ  

3.  ครูในกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 1 และกลุ่มโรงเรียนนาน้อย 3 อ าเภอนาน้อย จังหวดัน่าน ท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั  

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะจากส่ิงทีไ่ด้จากงานวจัิย 



 
 

 

 

 1.1  ควรมีการใหค้วามรู้กบัครูในเร่ืองวินยั  ความผดิทางวินยั  และหามาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้
กระท าผดิวนิยั 
 1.2  ควรมีการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหค้รูมีความรู้ความช านาญในการปฏิบติัหนา้ท่ีและเพื่อ
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน 
 1.3.  ควรมีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานตามโอกาสอนัควร 
 1.4  ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  
 

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป  

2.1   ความคิดเห็นผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 1 และกลุ่มโรงเรียนนานอ้ย 3 อ าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 

2.2 ความคิดเห็นผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน  เขต  1 

2.3 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน  เขต  1 
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