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ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวดัน่าน 

นางรินทร์นภัส   กจิเฉลียว* 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  ประชากร
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน จ านวน 108 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ เมื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient alpha) ของ Cronbach ได้ค่า 0.943  สถิติที่ใช้ ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t -test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านวิชาชีพ  ด้านการ
ท างาน  ด้านภาวะผู้น า  และด้านบุคลิกภาพเป็นอันดับสุดท้าย  ส่วนครูที่มีเพศแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  
จังหวัดน่าน  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ  ด้าน ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการ
สื่อสารสมัยใหม่ที่สามารถแพร่กระจายข่าวสารข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว  และภาวะวิกฤตเศรษฐกิจที่
เกิดขึ้นในปัจจุบันส่งผลกระทบโดยตรงต่อการอยู่รอดขององค์กร  ฉะนั้นองค์กรใดที่สามารถยืน
หยัดอยู่ได้องค์กรนั้นจะต้องมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  ตลอดจนมีความรู้ความสามารถใน
อันที่จะน าพาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ดีใน
การที่จะเป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและการบริหารจัดการที่ดีได้นั้นผู้บริหารควรจะมี 
______________________________________________________________________________ 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



ความเป็นผู้น าอยู่ในตัว   ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีองค์ประกอบหลายประการที่
จะช่วยให้สถานศึกษาอยู่ได้อย่างมั่นคง  มีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาขึ้นเป็นล าดับ  ผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ซึ่งเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน์ทางการบริหาร  ฉะนั้น
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องเป็นผู้น าและปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอย่างมืออาชีพ  ตลอดจนมุ่งท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม  ความส าเร็จของ
สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านบุคคลเป็นหลัก  หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ความเป็นผู้น าที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้วโอกาสที่จะประสบความส าเร็จก็จะสูงขึ้น  ดังนั้น
ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้  ความเข้าใจในขอบข่ายและความส าคัญของงานบริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุม่
โรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  โดยจ าแนกตาม  เพศ  และประสบการณ์การท างาน 
 
ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมุ่งศึกษา   ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  ผู้วิจัยได้
ศึกษา  คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 4 ด้านดังนี้ 
     1.1 ด้านภาวะผู้น า 
     1.2 ด้านวิชาชีพ 
     1.3 ด้านการท างาน 
     1.4 ด้านบุคลิกภาพ 



2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      2.1  ประชากร ครูในโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ประจ าปีการศึกษา 2560  
จ านวน 13 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 150 คน 
     2.2   กลุ่มตัวอย่าง   ได้แก่ครูในโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ประจ าปีการศึกษา  
2560  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของแครจซี่และมอร์แกน (อ้างอิงใน Cohen L., 
Manion L., & Morrison K. (2011 หน้า 147-148)) ที่ประชากรจ านวน 150  คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 108 คน 
คัดเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
 

3. ตัวแปรท่ีศึกษา   
     3.1  ตัวแปรต้น (Independent Variables) มี 2 กลุ่ม ได้แก่ 
                        3.1.1 เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
                                 1) ชาย 
                                 2) หญิง 
                        3.1.2  ประสบการณ์การท างาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
                                 1) 0-5 ป ี
                                 2) 6-10 ป ี
                                 3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
     3.2  ตัวแปรตาม (dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่านซึ่งการบริหารงานของโรงเรียน 
แบ่งเป็น 4 ด้านดังนี ้
                        3.2.1  ด้านภาวะผูน้ า 
                        3.2.2  ด้านวิชาชีพ 
                        3.2.3  ด้านการท างาน 
                        3.2.4  ด้านบุคลิกภาพ 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาเร่ือง   ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่ม
โรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ ประเภทของข้อมูลเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ
ลักษณะเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาเอง  โดยผ่านการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแล้ว  
ประกอบด้วย  3  ตอน  คือ 
 ตอนที่   1  สถานภาพส่วนบุคคล  ได้แก่   เพศ  และประสบการณ์การท างาน  ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 



 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารใน
สถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่านแบ่งเป็น  4  ด้าน  จ านวน  40  ข้อ  ประกอบด้วย 
  ด้านที่  1  ด้านภาวะผู้น า             จ านวน  10  ข้อ   
  ด้านที่  2  ด้านวิชาชีพ   จ านวน  10  ข้อ 
  ด้านที่  3  ด้านการท างาน   จ านวน  10  ข้อ 
  ด้านที่  4  ด้านบุคลิกภาพ   จ านวน  10  ข้อ 
 ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะ  ซึ่งค าถามเป็นแบบปลายเปิด 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารใน
สถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่านด าเนินการดังนี้ 

1.  น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซึ่งครบถ้วนและ
สมบูรณ์ทุกฉบับ   จ านวน  108  ฉบับ 

2.  น าแบบสอบถามที่มีข้อความสมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูลลงรหัส 
3.  วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ   และประสบการณ์การ

ท างานในเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียน
อ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน 

4.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารใน
สถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่านโดยหาค่าเฉลี่ย   ( X )  และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D)  เป็นรายข้อ  รายด้าน  และโดยรวมแล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

5.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  จ าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยค่า  t-test 

6.  วิเคราะห์เปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  วิเคราะห์โดยค่า  One  
Way  Analysis  of  Variance   

7.  การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้  วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  สามารถสรุปเป็นข้อๆ ได้ดังนี้ 
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตัวอย่าง 108 คน พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์การท างานเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ประสบการณ์การ
ท างาน 6-10 ปี ประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี และประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี ตามล าดับ 



  2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
บ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  จากกลุ่มตัวอย่าง 108 คน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก  

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน   

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  พบว่าประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
บ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านวิชาชีพ   ด้านการท างาน  ด้านภาวะผู้น า  และ
ด้านบุคลิกภาพ  ซึ่งอภิปรายในแต่ละด้าน ได้ดังนี้  

ด้านที่   1  ด้านวิชาชีพ   พบว่า  ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  มีทักษะในการพูด/การสื่อสาร  ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารใน
การสั่งงานผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจนแจ่มแจ้ง  จึงท าให้การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชานั้นด าเนิน
ไปในทิศทางเดียวกันและประสบความส าเร็จในการท างานตามเป้าหมายขององค์กร  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  สมควร  เสือเทศ  (2554, หน้า  133 - 141)  ที่ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองตาม
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต  3  พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และงานวิจัยของ  กฤติยา  ใจหลัก,   ฟริตช์
เจอรัลด์ พิชัย ไชยสงคราม   และวีระ วงศ์สรรค์  (2551, บทคัดย่อ)  ที่ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับ  ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพังงา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

ด้านที่  2  ด้านการท างาน  พบว่า  ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  ควบคุมอารมณ์ได้  จิตใจมั่นคง  ไม่เอาแต่อารมณ์  ทั้งนี้เนื่องมาจาก  ผู้น าสามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้  จิตใจมั่นคง  ไม่เอาแต่อารมณ์  จึงท าให้การบริหารจัดการงานในองค์กรด าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้ใต้บังคับบัญชาพึงพอใจในการปฏิบัติตนของผู้บริหาร  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ   



อร่าม  กล้าวิจารณ์  (2550, หน้า  124 - 133)  ที่ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  พ.ศ.  2548  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และงานวิจัยของวิทยา  เพชรไกร  (2546,  
หน้า   28 - 52)  ที่ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับ  การศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างานของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ในจังหวัดยโสธร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่ 3 ด้านภาวะผู้น า  พบว่า  ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  สร้างความประทับใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา   ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีความรู้สามารถในด้าน
วิชาชีพ  ปฏิบัติหน้าที่อย่างยุติธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ  มีภาวะผู้น าในการบริหาร
จัดการวิชาชีพและการครองคน  จึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความประทับใจในการให้บริการแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปราณี  มเหศักดานุภาพ  (2550, หน้า  51- 67)  ได้ท าวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

ด้านที่ 4 ด้านบุคลิกภาพ   พบว่า  ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงดี  ทั้งนี้เนื่องมาจาก  การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงดีของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการท างานของสถานศึกษาได้อย่างเต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถ  ไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การท างานในองค์กร  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระมหาบุญทัน  อภิปุญฺโญ  ไชยพัน  (2552, หน้า  
103 - 112)  ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทัศนะ
ของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา  เขต  4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  จ าแนกตามเพศ พบว่าความความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  พบว่าโดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
ในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน  ในแต่ละด้านนั้นผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  จึงท าให้การบริหารจัดการนั้นเป็นไปได้ดีในทุกด้านและพร้อมที่จะพัฒนาให้ก้าวหน้ามาก
ยิ่งขึ้น  โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 
  3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารใน
สถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ที่มีต่อความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  ในแต่ละด้านนั้น
ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและเห็นผลงานเป็นเชิงประจักษ์ มีความชัดเจนในการบริหา ร



จัดการท าให้คุณภาพในการบริหารจัดการอย่างมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1  ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านภาวะผู้น า 
  1.1.1  ควรมีความเป็นผู้น าในการปฏิบัติตน  ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
  1.1.2  ควรเป็นผู้น าทางความคิดและสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
  1.1.3  ควรปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษา 
     1.2  ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านวิชาชีพ 
  1.2.1  ควรปฏิบัติตนเป็นผู้แสวงหาความรู้ในวิชาชีพเพื่อการพัฒนาตนอยู่เสมอ 
  1.2.2  ควรรักและศรัทธาในวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.2.3  ควรรักษาชื่อเสียงของตนเองเพื่อมิให้เสื่อมเสียต่อวิชาชีพ     

      1.3  ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านการท างาน 
1.3.1  ควรปฏิบัติหน้าอย่างมีประสิทธิภาพให้เต็มเวลาและเต็มศักยภาพ 
1.3.2  สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
1.3.3  ควรพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ความสามารถที่ดียิ่งขึ้น 
1.3.4  มีความยุติธรรมในการบริหารจัดการ  ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง 

     1.4  ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านบุคลิกภาพ 
  1.4.1  ผู้บริหารควรมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 
  1.4.2  ผู้บริหารควรแต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
  1.4.3  ผู้บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน  น่ายกย่อง 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1.  ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมคณุลักษณะผู้น าของผู้บริหารใน

สถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
         2.2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารใน
สถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน  จ าแนก อายุ และการศึกษา 
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