
วารสารบัณฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  ปีที่............ ฉบับที่............ เดือน.................... พ.ศ. 2561 
 

ความคดิเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
ศิริวรรณ    คนัทะเสน* 

 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการสอน  กลุ่มตวัอย่างได้แก่  ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ปีการศึกษา 2560  จ านวน 103  คน จากประชากร  จ านวน 140 คน  

ผลการวิจยัพบว่า  ความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยความ

คิดเห็นมากท่ีสุดคือ โดยมความคิดเห็นดา้นการก าหนดกลยทุธ์   รองลงมาคือดา้นการก าหนดทิศทางการจดั

การศึกษา    ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และดา้นการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบติัและการประเมินผล 

ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั  มีความ

คิดเห็นต่อการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา พบว่าครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  และครูท่ีมี

ประสบการณ์สอนต่างกนั  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ยกเวน้ดา้นการก าหนด

กลยทุธ์  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05     
 

ค าส าคญั 
 ความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
 

บทน า 
 การวางแผนกลยุทธ์มีความส าคญัอย่างยิ่งในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย    ใน
อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนท่ีมีการก าหนดวิสัยทศัน์ และ
เป้าหมายระยะยาวท่ีชดัเจน มีการศึกษาสภาวะแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา   เพื่อให้ไดก้ล
ยทุธ์ท่ีเหมาะสมทนัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้  สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 
ศึกษาน่าน เขต 1 จ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนหรือปรับปรุงแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ดงันั้นผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาจึงตอ้งน าระบบการวางแผนกลยทุธ์ มาเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานและเป็นเคร่ืองมือท่ีจะด าเนินงานจดัการศึกษา ตามภารกิจหลกัในการบริหารงาน
ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายโดยมีขอบข่าย   ในการบริหารงาน   4  งาน  คือ การบริหารงานวิชาการ   การบริหารงาน
งบประมาณ  การบริหารงานบุคลากรและการบริหารงานทัว่ไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 32) จาก
การศึกษาสภาพปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ประสบปัญหาคลา้ยคลึงกนั คือ การการก ากบั ติดตาม และประเมินผล โดยมีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม การส่งเสริมการบริหารจดัการตามกรอบโครงสร้างขององค์กรให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   ด้านการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  แมก้ารจะมีตวัแทนชุมชนและองค์กร
ต่างๆ  เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ก็ไม่มี
บทบาทมากนกัหรือมีนอ้ยมากในการจดัท าแผนกลยุทธ์  ดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มจากปัจจยัภายใน 
และปัจจยัภายนอก  ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษาใหมี้ความเป็นรูปธรรมท่ีท าให้ภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ท าให้ผู ้วิจยัจึงเห็นว่ามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาความคิดเห็นของครูใน
การวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 เพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งและเป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงการวางแผนกลยทุธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการสอน 

 

ขอบเขตการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง    

      ประชากร  ได้แก่  ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ปี
การศึกษา 2560  จ  านวน 140  คน   
     กลุ่มตวัอย่าง  ได้แก่  ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ปี
การศึกษา 2560   ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103  คน  คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยเทียบสัดส่วน  



2.  เน้ือหาท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาการวางแผนกล

ยุทธ์ของสถานศึกษา  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการก าหนดทิศทางการจดั

การศึกษา ดา้นการก าหนดกลยทุธ์   ดา้นการน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติัและการประเมินผล 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)  โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ  ครูใน

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  จ  านวน 140 คน กลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครูในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ปีการศึกษา 2560  จ  านวน 103 คน  คดัเลือกโดยการ

สุ่มแบบชั้นภูมิโดยเทียบสัดส่วน  ประกอบไปดว้ยครูเพศชายร้อยละ 41.70ครูเพศหญิงร้อยละ  58.30  และ

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่  5  ปี  ร้อยละ  8.70   ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี 

ร้อยละ 20.40   และครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป ร้อยละ 70.90 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็น

แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา   เป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั   ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร ต ารา วารสาร และงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา   เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ

สร้างแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น  4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ดา้นการก าหนดทิศ

ทางการจดัการศึกษา ดา้นการก าหนดกลยุทธ์   ดา้นการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบติัและการประเมินผล  น า

ขอ้มูลทั้งหมดมาสร้างแบบสอบถาม  ให้ครอบคลุมเร่ืองท่ีศึกษาและน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุง

แกไ้ขแลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญและมีความรู้เก่ียวกบับริหารงานของสถานศึกษาจ านวน 5 ท่านตรวจสอบความ

ถูกตอ้งเหมาะสมความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content  Validity)  ผลการวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้   

และหาค่าความเช่ือมัน่(Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cofficient  alpha) 

ของ  Cronbach ได้ความเช่ือมั่นเท่ากับ   .976  การรวบรวมข้อมูลผูว้ิจ ัยได้ท าหนังสือแนะน าตัวจาก

ส านักงานโครงการบัณทิตศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง    เพื่อยืนยนัและขอความอนุเคราะห์ต่อ

ผูอ้  านวยการในกลุ่มโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 เพื่อขออนุญาต

ส่งแบบสอบถามไปยงัครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง  ผูว้ิจยัได้แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ดว้ยตนเอง  จ  านวนแบบสอบถามท่ีส่งไปจ านวน   103  ฉบบั เม่ือไดรั้บแบบสอบถามกลบั  น ามาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมด เลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์มาจดัระบบขอ้มูลลงรหัส  ท าการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency)  คือ ค่า ร้อยละ 



(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Stand deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานการ

วิจัยด้วย การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มท่ีมีอิสระต่อกัน โดยใช้  T – test  แบบ 

Independent  Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (OnewayAnalysis of Variance - 

ANOVA)  
 

ผลการวจิัย 

1.    ความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการวางแผนกล

ยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ในโดยภาพรวมและ

รายได ้ไม่แตกต่างกนั  และครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการวางแผนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนัยกเวน้ ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ มีความแตกต่างกนั 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอธิปรายผล ดงัน้ี 

1.  การแสดงความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นดา้นการก าหนดกลยทุธ์
มากท่ีสุด   รองลงมาคือดา้นการก าหนดทิศทางการจดัการศึกษา    ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และ
ดา้นการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบติัและการประเมินผล   ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่ง
ไดป้รับเปล่ียนการวางแผนการบริหารสถานศึกษาจากการวางแผนแบบเดิมทัว่ไปมาเป็นการวางแผนแบบ
กลยุทธ์   เน่ืองจากการวางแผนทัว่ไปแบบเดิมนั้นขาดรูปแบบการด าเนินงานอย่างเป็นระบบไม่มีขอ้มูล
เก่ียวกบัองค์กรมาเป็นฐานขอ้มูล  ไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัชุมชนท่ีอยูร่อบสถานศึกษามาเป็นฐานขอ้มูลในการ
วางแผน  จะวางแผนบนความรู้สึกนึกคิดหรือความตอ้งการของผูท่ี้วางแผน  หรือฐานของขอ้มูลในปัจจุบนั
เป็นท่ีตั้ งในการวางแผน   จึงท าให้แผนท่ีได้ขาดประสิทธิภาพ  ส้ินเปลืองทรัพยากรต่าง ๆ  ในการ
ปฏิบติังาน  การปฏิบติังานตามแผนมีปัญหา  หรือไม่ประสบผลส าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้ ส่วนการวางแผน
กลยุทธ์นั้น  เป็นการวางแผนท่ีมีการวิเคราะห์สภาพทั้งภายใน – นอก ของสถานศึกษา  ท าให้รู้จุดอ่อนจุด
แข็งของสถานศึกษา  ท าให้รู้ถึงโอกาสหรืออุปสรรคของสภาพแวดลอ้มภายนอก   จึงน าขอ้มูลเหล่านั้นมา



พิจาณาประกอบการวางแผน  จึงท าให้แผนกลยุทธ์มีความชดัเจน  มีแนวทางท่ีชดัเจน ปฏิบติัตามแผนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  มีทิศทางในการจดัการศึกษาตามแผนกลยุทธ์ท่ีชดัเจน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่ง
จึงยกเลิกการวางแผนแบบเดิม ๆ มาเป็นการวางแผนแบบกลยุทธ์  จึงท าให้สภาพการวางแผนกลยุทธ์ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต  1 อยูใ่นระดบัมากทั้ง
ในภาพรวมและรายดา้น  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของลลนา   และอ่ิม (2556) ไดก้ล่าวไวเ้ก่ียวกบั การมีส่วน
ร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
แห่งประเทศไทย (เขตภาคกลาง)  พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของครูและผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 2)การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการวางแผนกล
ยุทธ์ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน  จ  าแนกตามสถานภาพครูและผูบ้ริหาร  พบวา่มีความคิดเห็นไม่ต่างกนั  
ส่วนการเปรียบเทียบในภาพรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบัวิจยัของวรพล   อุ่นทะวารี (2555) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา   อ าเภอเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 พบวา่ 1) ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดบัมาก 2) บุคลากรท่ีมีต าแหน่งต่างกนัความคิดเห็นต่อปัญหาการวางแผนกล
ยทุธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ บุคลากรท่ีปฏิบติังานอยู่
ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    ซ่ึงอภิปรายแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 1.1  ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก แสดงวา่สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและ
สภาพแวดลอ้มภายนอก  การก าหนดน ้าหนกัคะแนนของแต่ละองคป์ระกอบ การก าหนดปัจจยัภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อน ามาเป็นองค์ประกอบในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม   สอดคลอ้งกบัวิจยัของ
หยดฟ้า  ราชมณี (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา
ในภาคใต ้พบว่าผูอ้  านวยการโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในภาคใตด้ าเนินการวางแผนกลยุทธ์ครบทั้ง 6 
ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาเบ้ืองต้นเก่ียวกับสภาพของโรงเรียน  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน  ดา้นการประเมินสถานภาพของโรงเรียนตา้นการจดัวางทิศทางของโรงเรียน  ดา้นการก าหนดกล
ยุทธ์ของโรงเรียน และด้านการยกร่างและการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์และผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ระดบัประถมศึกษาในภาคใตมี้ปัญหาในการวางแผนกลยทุธ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 1.2  ดา้นการก าหนดทิศทางการจดัการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่สถานศึกษามีการน านโยบายของตน้สังกดัมาวิเคราะห์เพื่อพิจารณาในการ
ก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษา สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษา  สอดคลอ้งกบัวจิยัของหยดฟ้า  ราชมณี (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการ
ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในภาคใต้ พบว่าผูอ้  านวยการโรงเรียนระดบั
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ประถมศึกษาในภาคใตด้ าเนินการวางแผนกลยุทธ์ครบทั้ง 6 ดา้น ได้แก่ ดา้นการศึกษาเบ้ืองตน้เก่ียวกบั
สภาพของโรงเรียน  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน   ด้านการประเมินสถานภาพของ
โรงเรียนตา้นการจดัวางทิศทางของโรงเรียน  ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน และดา้นการยกร่างและ
การตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์และผูอ้  านวยการโรงเรียน ระดบัประถมศึกษาในภาคใตมี้ปัญหาในการ
วางแผนกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวิจยัของปกิตตา   ศรีพัว่  (2557)  ไดศึ้กษา
เก่ียวกบั ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอปลาปาก  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการน าแผนสู่การปฏิบติั และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน มีปัญหาดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน และดา้นการก าหนดกลยุทธ์แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01              
 1.3  ด้านการก าหนดกลยุทธ์   โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก   แสดงวา่สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาของสถานศึกษา 
และ สถานศึกษามีการก าหนดกลยทุธ์โดยมีดชันีบ่งช้ีความส าเร็จเพื่อเป็นเกณฑช้ี์วดัความส าเร็จ  สอดคลอ้ง
กบัวิจยัของรัฐจนัทร์ ชยัชญา (2553) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารระบบสารสนเทศ
กบัการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศึกษากาญจนบุรี เขต 
1  พบวา่ 1) การบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก 2) การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3) การบริหารระบบ
สารสนเทศกบัการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพนัธ์กนัทั้งโดยภาพรวมและราย
ดา้น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และสอดคลอ้งกบัวิจยัของสายฝน  ภานุมาศ (2550) ไดศึ้กษา
เก่ียวกับตัวช้ีวดัผลงานหลักกับการวางแผนกลยุทธ์ของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ พบว่า โดยภาพรวม ในการวางแผนกลยุทธ์ของเพื่อวางแผนงบประมาณมีตวัช้ีวดัผลงานหลกั
อยูใ่นระดบัมาก การวางแผนกลยุทธ์เพื่อวางแผนงบประมาณมีตวัช้ีวดัผลงานหลกัอยู่ในระดบัมาก ทั้งใน
ภาพรวมและรายดา้นของภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา ตวัช้ีวดัผลงานหลกัสัมพนัธ์กบัการวางแผน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์อยูใ่นระดบัมาก มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 1.4  ดา้นการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบติัและการประเมินผล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก   แสดงว่าสถานศึกษามีก าหนดผูรั้บผิดชอบในแผนงาน/ โครงการ / 
กิจกรรม ในแผนกลยุทธ์  และมีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์เม่ือส้ินสุดการด าเนินงานในแต่
ละปี สอดคลอ้งกบัวจิยัของพิมลพรรณ  ดุษิยามี (2550) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชน พบว่า โดยภาพรวม การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน โดยเรียง



ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี การปฏิบติัตามกลยทุธ์ การจดัโครงสร้างและทรัพยากร การจดับุคลากร
และการอ านวยการ การวางแผนกลยทุธ์ การติดตามและประเมินผล 
 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ในโดยภาพรวมและรายได ้ไม่
แตกต่างกนั  และครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัยกเวน้ 
ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ มีความแตกต่างกนั 
 2.1  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการวางแผนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง 

สอดคลอ้งกบัวิจยัของลลนา   และอ่ิม (2556)ไดศึ้กษาเก่ียวกบั  การมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของ

ครูและผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งประเทศไทย (เขตภาค

กลาง)  พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน ในภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2)การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของครูและผูบ้ริหาร

โรงเรียน  จ  าแนกตามสถานภาพครูและผูบ้ริหาร  พบวา่มีความคิดเห็นไม่ต่างกนั  ส่วนการเปรียบเทียบใน

ภาพรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั     และสอดคล้องกบัวิจยั

ของปกิตตา   ศรีพัว่  (2557)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ปัญหาการวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต

อ าเภอปลาปาก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ปัญหาการวางแผน

กลยุทธ์ของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการน า

แผนสู่การปฏิบติั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการ

วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีปัญหาดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน และดา้นการ

ก าหนดกลยุทธ์แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูผูส้อนมีปัญหามากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนเม่ือพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาดา้นการน าแผนสู่การปฏิบติัแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 

2.2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการวางแผน
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กลยทุธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนัยกเวน้ ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  โดย
ครูท่ีมีประสบการณ์สอน 10  ปีข้ึนไป  มีความคิดเห็นสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์สอน1- 5 ปี  สอดคลอ้งกบั
วจิยัของปกิตตา   ศรีพัว่  (2557)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอ าเภอปลาปาก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ปัญหาการ
วางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้น
การน าแผนสู่การปฏิบติั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ ผลการเปรียบเทียบปัญหา
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีปัญหาดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน และดา้น
การก าหนดกลยุทธ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูผูส้อนมีปัญหามากกวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเม่ือพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาดา้นการน าแผนสู่การปฏิบติัแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  และ
สอดคลอ้งกบัวจิยัของปวรพล   อุ่นทะวารี (2555) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ปัญหาการวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา   อ าเภอเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 พบวา่ 1) ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดบัมาก 2) บุคลากรท่ีมีต าแหน่งต่างกนัความคิดเห็นต่อปัญหาการวางแผนกล
ยทุธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ บุคลากรท่ีปฏิบติังานอยู่
ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบประเด็นท่ีน่าสนใจ  ผูว้ิจยัจึงน ามาเสนอแนะ
ส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการก าหนดข้อมูลสารสนเทศ ก าหนด  กลยุทธ์ ท่ี
ส าคญัและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการรวบรวมขอ้มูลนั้น ๆ และควรมีการจดัท าตวับ่งช้ีความส าเร็จเพื่อ
เป็นเกณฑช้ี์วดัความส าเร็จมาเป็นเคร่ืองช้ีวดัในการประเมินความส าเร็จของแผนกลยทุธ์ 

2)  สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการการ
ก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษาและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา  



 3) ส านกังานเขตพื้นท่ีควรให้สถานศึกษาจดัท าแผนกลยุทธ์อย่างต่อเน่ืองเพื่อใช้เป็นแนวทางการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลสถานศึกษา  
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1) ควรวจิยัการวางแผนกลยทุธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงคุณภาพ โดยการใชเ้คร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในเชิงลึกหรือโดยการมีส่วนร่วม 
 2) ควรศึกษารูปแบบการวางกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาจากสถานศึกษาท่ี
ประสบผลส าเร็จในการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3) ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการวางแผนกลยทุธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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