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วารสารบัณฑติศึกษา    คณะศึกษาศาสตร์  ปีที่........ฉบับที.่...... ..เดือน.........................พ.ศ.............. 

คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเจตคติของครูผู้สอน 
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันตสุิข ตามหลกัสังคหวตัถุ  4 

                                                                                                                                        สุริยพล   ตนภู* 

บทคัดย่อ  
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ เจตคติ ของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียน
อ าเภอสันติสุข เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวติัถุ 4  จ  าแนกตาม 
เพศ และประสบการณ์สอน  

กลุ่มตวัอยา่งคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข  ไดม้าโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Sample 
Random Sampling) จากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1999,)ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103  คน  
 ผลการวเิคาระห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 
 1. คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครู 
ผูส้อนในกลุ่ม โรงเรียนอ าเภอสนัติสุข โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามเจตคติของ
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสนัติสุข โดยจ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์สอนไม่แตกต่างกนั 
  
ค าส าคัญ : คุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา, สังคหวตัถุ4, เจตคติของครูผูส้อน 
 
บทน า 
 ผูบ้ริหารท่ีมีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งในการจดัการศึกษาคือผูบ้ริหาร  หากผูบ้ริหารมีความสามารถจดั
การศึกษาควบคู่กบัคุณธรรมไดดี้กจ็ะส่งผลใหส้ถานศึกษาคณะครูมีศกัยภาพเต็มท่ีส าหรับการจดัการเรียนการ
สอนนกัเรียนมีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนและน าความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชก้บัหลกัธรรมในการด าเนิน
ชีวติปัจจุบนัและในอนาคตไดอ้ยา่งสมบูรณ์ท าให้สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข ประเทศสามารถพฒันาใน
ทุกๆดา้นไดอ้ยา่งรวดเร็วทดัเทียมกบัประเทศท่ีพฒันาแลว้ 
 คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารเป็นส่ิงท่ีส าคญัและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความเมตตาแก่ผูร่้วมงาน มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
ไม่เอาเปรียบผูร่้วมงาน มีความยติุธรรม มีเหตุผล มีความรักและห่วงใยในผูร่้วมงาน ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ี
ดี รักศกัด์ิศรีของผูบ้ริหารซ่ือสัตยต่์อตนเอง ต่อหน่วยงานและผูอ่ื้น มองทุกคนในแง่ดีในการท างาน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั ทศพิธราชธรรม 10 ประการคือ ทาน โดยมีจิตใจโอบออ้มอารี ปรารถนาดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี
ความเห็นอกเห็นใจใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน า ใหก้ าลงัใจ ก าลงัทรัพย ์เสียละ ศีล คือรักษา กาย วาจา ให้
เรียบร้อย ประพฤติปฏิบติัดีทั้งกาย วาจา เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงาน ปริจจาคะ คือการ
บริจาค เสียสละทุนทรัพย ์แรงกายแลแรงใจเพ่ือประโยชน์สุขและความเรียบร้อยแก่สังคมส่วนรวม อาชชวะ 
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คือ ความซ่ือตรง ซ่ือสัตย ์ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสุจริต มีความจริงใจ มทัทวะ คือ มีความอ่อนโยนทั้งภายนอก
และภายใน มีอธัยาศยัไมตรีท่ีดี ไม่เยอ่หยิง่ หยาบคาย กระดา้ง ถือตวั มีกิริยามารยาทสุภาพนุ่มนวล  ตบะ คือ มี
ความเพียร ไม่ยอ่ทอ้ต่อความยากล าบาก ไม่ลุ่มหลงในอบายมุข อกัโกธะ คือ ความไม่โกรธ ไม่คิดประทุษร้าย
ผูอ่ื้น มีเมตตาธรรมเป็นท่ีตั้ง อวหิิงสา คือความไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นให้เป็นทุกขเ์ดือดร้อน ขนัติ คือ ความอดทน
ต่อความยากล าบากทั้งปวง อวิโรธนะ คือ ความไม่ประพฤติผิดพลาดคลาดเคล่ือนจากท านองคลองธรรมจาก
จารีตแบบแผนและจารีตประเพณีของสังคม(สมเดจ็พระญาณสังวร สมเดจ็พระสังฆราช, 2539 ) 
  ในปัจจุบนัสังคมไทยประสบกบัปัญหาต่างๆ มากมาย การฉอ้ราษฎร์บงัหลวงการทุจริต  คอรัปชนั 
จากขอ้มูลข่าวสารท่ีปรากฏในส่ือหลายๆประเภทแสดงให้เห็นวา่ปัจจุบนั ผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์และผูใ้หญ่ใน
สังคมจ านวนมากยงัขาดคุณธรรมและจริยธรรม แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและกลุ่มของตนอย่างขาด
มนุษยธรรม  ขาดความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อเพ่ือนมนุษย ์ลุ่มหลงในอบายมุข กามารมณ์ พฤติกรรมท่ีไม่ดีเหล่าน้ี
นบัวนัจะทวีจ  านวนมากพร้อมกบัความเส่ือโทรมท่ีเพ่ิมระดบัสูงข้ึน ปัจจุบนัพบว่ามีสถิติเก่ียวกบัพฤติกรรม
การทุจริต และประพฤติมิชอบในวงราชการโดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นการกระท าของขา้ราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวง
ราชการ, 2541) อีกทั้งในสภาพท่ีเป็นจริงผูบ้ริหารจ านวนไม่นอ้ยมีขอ้บกพร่องในดา้นปฏิบติังาน ไม่ปฏิบติัตน
ตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม ตามความคาดหวงัของสังคม มีการกระท าผิดวินัยต่อเน่ือง ไม่ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี ซ่ึงพบไดจ้ากข่าวทางหนา้หนงัสือพิมพแ์ละส่ือมวลชน (นายบุญชู แสงสุข, 2544  บทคดัยอ่) 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาคน้ควา้จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบั คุณธรรม ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข ตามหลกัสังคหวตัถุ  4 ทั้งน้ีเพ่ือน าผล
การศึกษาท่ีไดม้าเป็นแนวทางในการพฒันา คุณธรรม ของผูบ้ริหารตามเจตคติของครูผูส้อนอนัจะส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานและการพฒันาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขเก่ียวกบัคุณธรรม ในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบ เจตคติของครูผูส้อน ในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข เก่ียวกบัคุณธรรม ในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์สอน 
  
ขอบเขตที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเจตคติของครูผูส้อน ดา้นคุณธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขจากเอกสารและงานวจิยัต่างๆ 
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 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอสนัติสุข สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 1   จ  านวนประชากรทั้งหมด   140  คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจาก
ตารางการประมาณค่ากลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง  Krejcie  และ Morgan และท าการสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการใช้
สัดส่วนประชากรหลกัไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  103  คน  
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
      3.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในอ าเภอสนัติสุข จ าแนกตาม  เพศ และประสบการณ์การสอน 
                  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  เจตคติของครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอสนัติสุข เก่ียวกบัคุณธรรมในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4                                                                            
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาควา้ ในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงาน ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามเจตคติของครูผูส้อน ในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข ตามหลกัสังคหวตัถุ  4   แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น   3  ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1  ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check List) ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการสอน    ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเจตคติของ
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข จงัหวดัน่านเก่ียวกับคุณธรรมของผูบ้ริหารในการบริหารงาน
สถานศึกษา โดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น จ านวน  40  ขอ้ ประกอบดว้ยดา้นทาน ดา้นปิยวา  
ดา้นอตัถจริยา และดา้นสมานัตตตา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า(Rating 
Scales)  5  ระดบั เม่ือตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในดา้นความเท่ียงตรงในเน้ือหา (Content Validity) มี
ดชันีค่าความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง  0.80 – 1.00  ค่าดชันีอ านาจจ าแนกรายขอ้ตั้งแต่  0.35 - 0.83 และค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั  .95    
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติ ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน กาทดสอบค่าที (t-test) แบบสอง
กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Independent groups) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- way analysis 
of variance) โดยมีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 
 
ผลการวิจัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือมุ่งศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามเจตคติของ
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสนัติสุข  ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูล น าเสนอ
ผลการวจิยั และแปลความหมายขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี   
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 ผลการวิเคราะห์เจตคติของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขเกี่ยวกับ  คุณธรรม ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวัตถุ 4 
 

ตารางที่  1    แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข
เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 

 

เน้ือหารายด้าน X  S.D. ระดับ 
1. ดา้นทาน 
2. ดา้นปิยวาจา 
3. ดา้นอตัถจริยา 
4.  ดา้นสมนตัตตา 

3.76 
4.02 
3.94 
3.99 

0.50 
0.48 
0.51 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.93 0.44 มาก 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากตารางท่ี  1  พบว่า เจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข 
เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ  4  เม่ือพิจารณาโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบั มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบั 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่  ดา้นปิยวาจา  ดา้นอตัถจริยา  

ดา้นสมานตัตา  
 

ตารางที่  2    แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข   
เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน  

 

เน้ือหารายด้านทาน X  S.D. ระดับ 
1. ผูบ้ริหารมกัจะใหค้วามช่วยเหลือเม่ือผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาไดรั้บความเดือดร้อนอยา่งเหมาะสมและ
เพียงพอ 
2. ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หอ้ภยัเม่ือใตบ้งัคบับญัชากระท าผดิ 
และ/หรือ ประพฤติผดิ 
3. ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามรู้ ใหค้  าแนะน าหรือใหค้ า 
ปรึกษา แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นต่างๆ ไดดี้ 
4.  ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
5. ผูบ้ริหารจดัระบบสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.80 
 
 

3.79 
 

3.96 
 

3.86 
 

3.66 
 

0.63 
 
 

0.67 
 

0.56 
 

0.67 
 

0.72 
 

มาก 
 
 

 มาก 
 

 มาก 
 

 มาก 
 

มาก 
 



5 

 

ตารางที่  2    แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข
เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน
(ต่อ)  

 

เน้ือหารายด้านทาน X  S.D. ระดับ 
6. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดป้รับปรุง
การท างาน ยดืหยุน่ตามสถานการณ์ 
8. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกอบรม  สัมมนา ศึกษาดูงาน
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
9. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การตรวจสอบ  ติดตาม ให้
ค าแนะน าปรึกษา ผลการท างานของผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา
ดว้ยไมตรีจิต 
10. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพึงพอใจในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหาร 

        3.68 
3.76 

 
3.68 

 
3.72 

 
 

3.74 
 

 0.73 
0.69 

 
0.67 

 
0.73 

 
 

0.69 
 

      มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

     มาก 

รวม 3.76 0.50 มาก 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากตารางท่ี  2 พบว่า เจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข 
เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ  4  ดา้นทาน เม่ือพิจารณาโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงล าดบั 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่   ผูบ้ริหารไดใ้ห้ความรู้ 

ให้ค าแนะน าหรือให้ค า ปรึกษา แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นต่างๆ ไดดี้,   ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม และ ผูบ้ริหารมกัจะให้ความช่วยเหลือเม่ือผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา

ไดรั้บความเดือดร้อนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ   
 

ตารางที่  3   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข
เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นปิย
วาจา  

 

เน้ือหารายด้านทาน X  S.D. ระดับ 
1. ผูบ้ริหารทกัทายสอบถามดว้ยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง 
2. ผูบ้ริหารช้ีแจงในเร่ืองต่างๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยวาจาสุภาพ
นุ่มนวล 

3.87 
 

3.93 

0.70 
 

0.63 

มาก 
 

มาก 
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ตารางที่  3    แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข

เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นปิย
วาจา (ต่อ) 

 

 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากตารางท่ี 3  พบว่า เจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข 
เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ   4  ดา้นปิยวาจา เม่ือพิจารณา

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  มาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงล าดบั 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่   ผูบ้ริหารไม่กล่าว
วาจา ล่วงเกิน ดูหม่ิน ไม่ให้เกียรติผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจา เทจ็ เพอ้เจอ้  หยาบคาย ไร้สาระ 

และผูบ้ริหารไม่พดูส่อเสียด และพดูคาหยาบ ต่อผูใ้ต ้บงัคบับญัชา 

 
 
 
 
 

เน้ือหารายด้านทาน X  S.D. ระดับ 
3. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้พดูจาดว้ยความจริงใจไม่มีเสแสร้ง หรือ ไม่
แกลง้หลอกใหท้ า 
4. ผูบ้ริหารพดูหรือใหค้ าแนะน า ดว้ยถอ้ยค าท่ีเป็นประโยชน์ 
5. ผูบ้ริหารไม่พดูในส่ิงท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาฟังแลว้รู้สึกสะเทือนใจ 
นอ้ยใจ หรือคบัแคน้ใจ 
6. ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจา เทจ็ เพอ้เจอ้  หยาบคาย ไร้สาระ 
7. ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจา ล่วงเกิน ดูหม่ิน ไม่ใหเ้กียรติ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
8. ผูบ้ริหารมกักล่าวยกยอ่ง และชมเชยผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาท่ีประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบติังาน 
9.ผูบ้ริหารไม่พดูส่อเสียด และพดูคาหยาบ ต่อผูใ้ต ้บงัคบับญัชา 
10. ผูบ้ริหารมีวาทศิลป์ดึงดูดใจผูฟั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีหรือ
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.02 
 

4.00 
4.06 

 
4.21 
4.25 

 
3.94 

 
4.16 
3.75 

 

0.61 
 

0.73 
0.68 

 
0.62 
0.62 

 
0.68 

 
0.57 
0.74 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 3.76 0.50 มาก 
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ตารางที่  4    แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข

เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นอตัถ
จริยา  

 

  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากตารางท่ี 4  พบว่า เจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข 

เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ   4  ดา้นอตัถจริยา  เม่ือ
พิจารณาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  มาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงล าดบั 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร

ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งดา้นระเบียบ วินัย     ผูบ้ริหารตั้งใจท างานอยา่งเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์
ของส่วนร่วม คณะครู และนกัเรียน    และ ผูบ้ริหารมกัจะชกัน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้ประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดี

งามและ ผูบ้ริหารท่านส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบั บญัชาไปฝึกอบรมเพ่ิมพนู ความรู้ ความช านาญในหนา้ท่ีของครู  

เน้ือหารายด้านทาน X  S.D. ระดับ 
1.  ผูบ้ริหารมกัจะชกัน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหป้ระพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดี
งาม 
2. ผูบ้ริหารตั้งใจท างานอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อประโยชน์ของ
ส่วนร่วม คณะครู และนกัเรียน 
3.  ผูบ้ริหารช่วยเหลืองานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการใหบ้ริการแก่
ชุมชนทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 
4.  ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ต่อการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
5.  ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะตั้งใจท างานอยา่งเตม็
ความสามารถ เพ่ือประโยชนข์องส่วนร่วม คณะครู และนกัเรียน 
6. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งดา้นระเบียบ วนิยั 
7. ท่านมีการวางแผนก าหนดพฒันาคุณภาพบุคลากรใน แต่ละภาค
การศึกษา 
8. ผูบ้ริหารไม่น่ิงดูดายต่อประโยชนอ์นัจะก่อใหเ้กิดผลดีแก่นกัเรียน 
และโรงเรียน 
9. ผูบ้ริหารยนิดีใหค้  าแนะน าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในโรงเรียน 
10.  ผูบ้ริหารท่านส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไปฝึกอบรมเพ่ิมพนู ความรู้ 
ความช านาญในหนา้ท่ีของครู 

4.04 
 

4.05 
 

3.75 
 

3.70 
3.94 

 
4.13 
3.81 

 
4.02 

 
3.97 
4.04 

 

0.68 
 

0.53 
 

0.75 
 

0.73 
     0.68 

 
     0.59 
     0.73 

 
0.59 

 
0.65 

     0.59 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
   มาก 

 
   มาก 
   มาก 

 
มาก 

 
มาก 

  มาก 

รวม 3.94 0.51 มาก 
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ตารางที่  5    แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข

เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ 4 ในดา้น
สมานตัตตา  

 

  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากตารางท่ี 5  พบว่า เจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข 

เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ   4  ดา้นสมานัตตา  เม่ือ

พิจารณาโดยภาพรวมอยู่ในระดบั  มาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงล าดบั 3 ล าดบัแรก ผูบ้ริหารได้

เน้ือหารายด้านทาน 
X  S.D. ระดับ 

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ปฏิบติัตนและวางตนในต าเหน่งหนา้ท่ี
การงานไดอ้ยา่งเสมอตน้เสมอปลาย เป็นท่ียอมรับในสังคม 
2.  ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
หรือค าติชมจากผูอ่ื้นดว้ยความจริงใจ 
3.  ผูบ้ริหารท าตนเป็นกนัเองกบัสมาชิกโดยไม่ถือตวั
เยอ่หยิง่กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
4.  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง ท่ีดีของผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาทั้งกาย วาจา ใจ 
5.  ผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบและขอ้บงัคบัของ
สถานศึกษา 
6. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม 
7. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการร่วมเสนอ
ความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการวางแผน 
8.  ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต  โดยไม่ใช ้
หนา้ท่ีแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน 
9.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบ้คุลากรไดแ้สดงศกัยภาพของ
ตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
10.  ผูบ้ริหารสามารถปรับตวั  วางตนไดไ้ดเ้หมาะสมแก่
ฐานะคน   ตามเหตุการณ์   และส่ิงแวดลอ้ม 

3.97 
 
 

3.88 
 

3.90 
 

4.10 
 

4.15 
 

4.05 
3.89 

 
4.02 

 
3.96 

 
3.93 

0.59 
 
 

0.74 
 

0.69 
 

0.54 
 

0.57 
 

0.62 
0.70 

 
0.56 

 
0.63 

 
0.65 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.94 0.51 มาก 
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ปฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบและขอ้บงัคบัของสถานศึกษา     ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง ท่ีดีของผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาทั้งกาย วาจา ใจ  และ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบเจตคติของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขเกี่ยวกับ  
คุณธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 

ตารางที่  6    การเปรียบเทียบเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขเก่ียวกบั คุณธรรม ในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4  จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและราย
กิจกรรม 

 

เน้ือหารายดา้น 
         เพศชาย       เพศหญิง 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นทาน 
2. ดา้นปิยวาจา 
3. ดา้นอตัถจริยา 
4.  ดา้นสมนตัตตา 

3.63 
3.98 
3.89 
3.82 

 0.43 
0.47 
0.48 
0.52 

3.82 
4.04 
3.97 
4.06 

0.52 
0.49 
0.52 
0.46 

-1.844 
-.527 
-.752 
-2.448 

.068 

.599 

.454 

.016 
รวม 3.83 0.41 3.97 0.44 -1.558 .122 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จากตารางท่ี  6   พบวา่    ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีเจตคติเก่ียวกบั  คุณธรรมใน

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ   4 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

ตารางที่   7   ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ีย เจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข
เก่ียวกบัคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์สอน 

 

เน้ือหารายดา้น 
ประสบการณ์สอน          

X  
กลุ่ม 1 

X  
กลุ่ม 2 

X  
กลุ่ม 3 

     F P 

1. ดา้นทาน 
2. ดา้นปิยวาจา 
3. ดา้นอตัถจริยา 
4.  ดา้นสมนตัตตา 

3.75 
3.99 
3.88 
3.93 

3.82 
4.04 
4.02 
4.05 

3.73 
4.02 
3.93 
3.98 

.337 

.074 

.614 

.533 

.715 

.926 

.543 

.588 
ภาพรวม 3.89 3.98 3.92 .411 .664 
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จากตารางท่ี  7  พบวา่    ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีเจตคติเก่ียวกบั  คุณธรรมใน
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ   4 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปไดเ้ป็นขอ้ ๆดงัน้ี 

 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์สอน  1-5 ปีมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 6-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี  
 2.  คุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน
อ าเภอสนัติสุข ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 กลุ่มตวัอยา่ง  103 คนมีเจตคติโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ผลการเปรียบเทียบเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
สันติสุข ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.1  ด้านทาน พบว่าครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 
คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสังคหวตัถุ  4  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนไม่
แตกต่างกนั   มีความคิดเห็นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ของดา้นทาน พบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ 
 3.2  ดา้นปิยวาจา พบว่าครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ 
คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสังคหวตัถุ 4   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนไม่
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ของดา้นปิยวาจาพบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ 
 3.3  ดา้นอตัถจริยา  พบวา่ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ 
คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนไม่
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ของดา้นอตัถจริยาพบวา่อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ 
 3.4 ดา้นสมานตัตา  พบวา่ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ 
คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนไม่
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ของดา้นสมานตัตตาพบวา่อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ 
 4.  ผลการเปรียบเทียบเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีประสบการณ์สอน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนในกลุ่ม
โรงเรียนอ าเภอสันติสุข ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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 4.1  ดา้นทาน พบว่าครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อ คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสังคหวตัถุ  4   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของ
ครูผูส้อนไม่แตกต่างกนั   มีความคิดเห็นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ของดา้นทาน พบวา่อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ 
 3.2  ดา้นปิยวาจา พบวา่ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อ คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสังคหวตัถุ 4   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของ
ครูผูส้อนไม่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ของดา้นปิยวาจาพบวา่อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ 
 3.3 ดา้นอตัถจริยา  พบว่าครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อ คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของ
ครูผูส้อนไม่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ของดา้นอตัถจริยาพบวา่อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ 
 3.4 ดา้นสมานัตตา พบว่าครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อ คุณธรรมในการบริหารงาน ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของ
ครูผูส้อนไม่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ของดา้นสมานตัตตาพบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจยัเร่ืองคุณธรรมในการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผู ้สอนใน
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข ตามหลกัสังคหวตัถุ 4   พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. การแสดงความคิดเห็นของครูในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขท่ีมีต่อคุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข ตามหลกัสังคหวตัถุ  4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและ
เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นแลว้อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีความคิดเห็นในดา้นปิยวาจา มากท่ีสุด   รองลงมาคือ
ดา้นสมานตัตา   ดา้นอตัถจริยา   และอนัดบัสุดทา้ยคือดา้นทาน ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ด้านที่  1  ด้านทาน  โดยภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เห็นวา่

ผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข   ไดใ้หค้วามรู้ ใหค้  าแนะน าหรือใหค้ า ปรึกษา แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
ดา้นต่างๆ ได้ดี     ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม   และ

ผูบ้ริหารมกัจะให้ความช่วยเหลือเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บความเดือดร้อนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเมอร่ี (Mury)ไดศึ้กษาเร่ือง การวเิคราะห์หลกัคุณธรรมของผูน้ า ท่ีจะน าไปประพฤติ

ปฏิบติัในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ของ  ผูบ้ริหาร  ครู และนักเรียน ผลการวิเคราะห์พบว่า   คุณธรรม

จริยธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ ไดแ้ก่ การดูแลห่วงใย ความยติุธรรม และความ
รับผดิชอบ ส่วนการศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหาร จะส่งผลสะทอ้นออกมาคือ ความจริงใจ ความซ่ือสัตย ์ความ
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ยุติธรรมและความมีประชาธิปไตย  ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม ความเห็นและมติท่ี
ประชุม  อนัจะท านายความจงรักภกัดีของคณะครูไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01  ส่วนพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีเพียงดา้นมิตรสัมพนัธ์ดา้นเดียวท่ีสามารถท านายความจงรักภกัดีของครู

ได ้

 ด้านที่ 2  ด้านปิยวาจา   โดยภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เห็น
วา่ผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุขใชค้  าพดูส่ือสารเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์ พดูดว้ยความโอบออ้มอารี 
สุภาพ รักษาน ้ าใจของผูฟั้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คมสัน  บุพศิริไดศึ้กษาคน้ควา้เร่ือง พฤติกรรมดา้น
คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดันครพนม  ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน  และครู อาจารยท่ี์ปฏิบติัการสอน  ผลการศึกษาพบว่า  ผูบ้ริหาร
โรงเรียน  ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน และครู อาจารย ์ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมคุณธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษามี 8 ดา้น ไดแ้ก่ การอุทิศเสียสละและ มุ่งมัน่  ความซ่ือสัตย ์ ความประหยดั  ความซ่ือตรง
และเท่ียงธรรม  ความสัจในการพูดการกระท า  และความจริงใจ  การปฏิบติัหนา้ท่ี ท่ีเป็นประโยชน์ส่วนตน
และส่วนรวม ความมีวนิยั  และคุณธรรม  และความสามคัคี อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  และ  ธวัช โพธิกุล ไดท้ า
การวิจยัเร่ืองคุณธรรม  4  ประการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัสุพรรณบุรี  สรุปผลการวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัข่มใจตวัเอง  มีความอดทน  รักษาสัจจะ และเป็นผู ้
ท่ีมีความเสียสละ   

ด้านที่ 3  ด้านอัตถจริยา   โดยภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก แสดงให้
เห็นวา่ผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติ มีการร่วมกิจกรรมสานสัมพนัธ์ชุมชนรอบขา้ง มีส่วนร่วมในการ
ใหค้ าแนะน า ส่งเสริมความรู้ต่างๆ ให้กบับุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ถ่ายทอดความรู้แก่ครูผูส้อน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเฉลมิ  รัชชนะกุลไดท้ าการวจิยัเร่ือง  ลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในทศันะของผูบ้ริหารและอาจารยใ์นเขตการศึกษา 11  พบว่า  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในทรรศนะของ  ผูบ้ริหารและอาจารย ์ในเขตการศึกษา 11 มี 10 อนัดบัแรกท่ี
ส าคญัคือ 

1. ควรเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เขา้กบัชุมชนได ้
2. ควรเป็นผูมี้ความยติุธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
3. ควรเป็นผูมี้คุณธรรมประจ าใจ 
4. ควรเป็นผูต้ดัสินใจไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง  แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ มีไหวพริบ 
5. ควรเป็นผูมี้ความรู้ดี 
6. ควรเป็นผูมี้ความประพฤติดี ประพฤติตนเป็นตวัอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
7. ควรเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
8. ควรเป็นผูท่ี้มีความเสียสละ  ไม่เห็นแก่ตวั เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
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9. ควรเป็นผูท่ี้มีสุขภาพดี ทั้งร่างกายและจิตใจ 
10. ควรเป็นผูท่ี้มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
ควรเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เขา้กบัชุมชนได ้
ด้านที่ 4  ด้านสมานัตตตา   จากการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผูส้อนกลุ่ม โรงเรียนอ าเภอสันติสุข อยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่า
ผูบ้ริหารมีความจริงใจ ยติุธรรม ปฏิบติัตวัเป็นกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โอภาส  ใบสูงเนิน  ไดท้  าการ
วิจยัเร่ือง  พฤติกรรมทางดา้นจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั เขต
การศึกษา 12  ผลการวิจยัพบว่า  พฤติกรรมทางดา้นจริยธรรมของผูบ้ริหารใน 4  คุณลกัษณะ ไดแ้ก่ ความ
รับผิดชอบ  ความซ่ือสัตย ์ ความยติุธรรม  และความเมตตากรุณา  อยูใ่นระดบัจริยธรรมขั้นท่ี 6 คือ ท าดีตาม
อุดมการณ์สากล  ร้อยละ 35.65  อยูใ่นจริยธรรมขั้นท่ี 4 คือ ท าดีตามกฏระเบียบแบบแผนของสังคม ร้อยละ 
33.56   และอยูใ่นจริยธรรมขั้นท่ี 5  คือ ท าดีเพราะการเคารพตนเอง  ร้อยละ 25.25 

จากผลการเปรียบเทียบคุณธรรมในการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเจตคติของครูผู ้สอน
ในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข ตามหลกัสังคหวตัถุ 4  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อคุณธรรมในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสันติสุข ตามหลกั สังคหวตัถุ 4  จ  าแนกตาม
สถานภาพ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    ครูผูส้อนท่ีมีเพศและ
ประสบการณ์สอนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
สันติสุข ตามหลกัสังคหวตัถุ 4  ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   น่าจะสอดคลอ้งกบั
ความเป็นจริงซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พันตรีสมหมาย   บัวจันทร์ ไดท้ าการวิจยัเร่ือง”การวิเคราะห์
และยกระดบัความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของส านักงานเขตบางแค
กรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบว่าเพศอายุสถานภาพสมรสอาชีพประสบการณ์ในการมาใชบ้ริการประเภท
ของการมาใชบ้ริการและพ้ืนท่ีอยูอ่าศยัมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนัและยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ รภสั
สา  พานิกุลไดท้าการวจิยัเร่ือง“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการใหบ้ริการจดัหางานของรัฐตามหลกัสังคห
วตัถุ4 : กรณีศึกษาศูนยจ์ดัหางานกรมการจดัหางานกระทรวงแรงงาน” ผลการวิจยัพบว่าประชาชนท่ีมาใช้
บริการจดัหางานท่ีมีเพศอายแุละประสบการณ์ใชบ้ริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการจดัหางานของศูนย์
จดัหางานกรมการจดัหางานกระทรวงแรงงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ขอ้เสนอแนะจากผลวจิยัดงัน้ี 
     1.1  ผลการวิจยัดา้นทาน พบว่าผูบ้ริหารขาดสวสัดิการสนับสนุนในการพฒันาอุปกรณ์ ส่ือ การ
เรียนการสอน ขาดขวญัก าลงัใจท่ีครูควรจะไดรั้บและปิดโอกาสในการพฒันาตนเองของครูผูส้อน ดงันั้น
ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน จดัสวสัดิการเป็นของขวญัและ
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ก าลงัใจใหก้บัครูผูส้อนท่ีปฏิบติัตวัดี ท าช่ือเสียงใหโ้รงเรียนและเปิดโอกาส มอบทุนการศึกษาเพื่อใหค้รูผูส้อน
ไดพ้ฒันาความรู้ มีแนวการสอนท่ีดีข้ึนและทนัสมยัข้ึน 
     1.2  ผลการวิจยัดา้นปิยวาจา พบว่า ผูบ้ริหารกล่าวต าหนิต่อหน้าผูอ่ื้น ใช้ค  าพูดหยาบคายไม่
เหมาะสม ผูบ้ริหารไม่มีการกล่าวค ายกย่องชมเชยต่อครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีดีหรือน าช่ือเสียงมาให้โรงเรียน
ผูบ้ริหารควรเรียกมาเตือนเป็นการส่วนตวั แลว้เนน้ไปในเร่ืองการปฏิบติังาน กล่าวยกยอ่งชมเชยแก่ครูผูป้ฎิบติั
หนา้ท่ีดี น าช่ือเสียงมาให้โรงเรียน อาจพูดในท่ีประชุมเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจรวมถึงใชค้  าพูดให้
เหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร ไม่ใชอ้ารมณ์ในการพดู 
    1.3  จากผลการวิจยัดา้นอตัถจริยา พบว่า ผูบ้ริหารไม่ค่อยปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนไปงานนอก
มากกวา่ ผูบ้ริหารท างานส่วนตวัมากกวา่งานท่ีตอ้งปฏิบติัผลนา้ท่ีในสถานศึกษา นอกจากน้ียงันัง่ท างานแต่ใน
หอ้งไม่เดินดูการปฏิบติังานของครู ไม่เดินส ารวจอาคารสถานท่ี ไม่มีการปรับปรุงพฒันา ดงันั้น ผูบ้ริหารควร
จดัอบรมถ่ายทอดความรู้ ความสามารถท่ีท่านเช่ียวชาญ เพ่ือการพฒันาสถานศึกษา มีการพฒันาโรงเรียนทั้ง
ดา้นการเรียนการสอน บุคลากร อาคารสถานท่ี รวมถึงผูบ้ริหารควรสังเกตการณ์สอนของครูผูส้อนและเดินดู
บรรยากาศรอบบริเวณสถานศึกษาอยูเ่สมอ 
  1.4  จากผลการวิจยัดา้นสมานตัตตา พบว่า ผูบ้ริหารท าตวัไม่เสมอภาค ในดา้นความดี ความชอบ 
ปฏิบติัตวัไม่เป็นกลาง เห็นพวกตวัเองส าคญักวา่ ผูบ้ริหารขาดความจริงใจเลือกปฏิบติั ขาดความหนกัแน่นเด็ด
เด่ียว ดงันั้น ควรมีการวางกฎระเบียบครูเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติั และเป็นมาตรฐานเดียวกนั ผูบ้ริหาร
ควรมีความจริงใจ เป็นกลางต่อบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความเช่ือถือ มัน่ใจ ในการบริหารงาน 
          2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  หากวา่มีการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลคร้ังต่อไป ผูว้ิจยัขอเสนอแนะการด าเนินการ
วจิยัในลกัษณะ ดงัน้ี 
  2.1  ควรมีการวจิยัเร่ือง การสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.2  ควรมีการวิจยัเร่ือง ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีมีต่อเพ่ือนร่วมงานในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเร่ือง ศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรม
ทางพระพทุธศาสนา 
  2.4 ควรมีการศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาแบบตะวนัตกกบั
การบริหารการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 
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