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ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวดัน่าน 
นางณฐัสุดา  เรืองวฒิุปัญญา* 

 
บทคัดย่อ               
              การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวดัน่าน  ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการ
บริหารงานทัว่ไป   ดา้นการบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานงบประมาณและแผนงาน จ าแนก
ตามเพศ  และประสบการณ์การปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ   ครูในสังกดัโรงเรียน
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัน่านและครูในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่านเขต 1  ท่ีเป็น
โรงเรียนในเขตบริการของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัน่าน   จ  านวน  108  คนการเลือก
กลุ่มตวัอย่างใช้วธีิการสุ่มแบบเจาะ( Purposive  Sampling)   เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมขอ้มูล
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)   มี 5 ระดบั   จ  านวน  20  ขอ้  ไดค้่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั  0.97   สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบค่าที (t-test)   และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 
Analysis of Variance)  
 
ผลการวจัิยพบว่า 

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัน่าน โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  คือ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณและแผนงาน   ดา้นการ
บริหารงานวชิาการ  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  และ   ดา้นการบริหารงานบุคคล     

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั   มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน   โดยภาพรวมและรายดา้น  ไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน  โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น / การบริหารงาน / โรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน 

 
 



  

บทน า 
 การบริหารงานภายในองค์กรให้ประสบความส าเร็จ   ย่อมข้ึนอยู่กบัความสามารถของ
ผูบ้ริหาร  นอกจากหน้าท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัในองค์กร อาทิ การก าหนดนโยบาย การวางแผนงานและ
หนา้ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงซ่ึงมีส่วนช่วยให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายขององคก์ร นัน่คือการ
สร้างแรงจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังาน ทั้งน้ีเพราะการสร้างแรงจูงใจเป็นเทคนิคการบริหารงานบุคคลท่ีจะท า
ให้การใช้ความรู้ความสามารถของบุคคลเกิดประโยชน์ ได้ผลงานสูงหรือเพิ่มพูนและชักน าให้
บุคคลเกิดความมัง่มุ่นต่องาน ซ่ึงจะท าให้การปฏิบติังานบงัเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และในการ
บริหารงานในดา้นการศึกษา  จากการประกาศใช้พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา พุทธศกัราช 2547  พระราชบญัญติัเงินเดือน เงินวิทยฐานะและเงินประจ าต าแหน่ง  
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้ระบบบริหารงานบุคคลขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเปล่ียนแปลงไป ท าให้ครูทุกคนท่ีตอ้งการเล่ือนระดบัตอ้งเขา้รับการประเมินวิทย
ฐานะและตอ้งท าผลงานและเอกสารต่าง ๆ มากมายท่ีตอ้งเตรียมพร้อมรับการประเมิน ท าให้เกิด
ภาระงานต่าง ๆ เพิ่มข้ึนอีกมากมาย  จากภาระงานเดิมท่ีตอ้งจดัการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิด
ศกัยภาพสูงสุดและยงัไม่รวมไปถึงงานพิเศษท่ีไดรั้บมอบหมายเพิ่มเติม (เสง่ียม จนัทร์พลี , 2548,
หนา้ 1) 
 เม่ือศึกษาสภาพปัญหาในการปฏิบติังานของครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจังหวดัน่าน พบว่า มีปัญหาอุปสรรคหลายประการท่ีท าให้ครูขาดก าลังใจในการ
ปฏิบติังาน เช่น ลกัษณะของงานท่ีตอ้งปฏิบติัการสอนเหมือนเช่นเดิมในแต่ละวนั ท าให้ขาดความ
กระตือรือร้นในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูปฏิบติังานไม่ตรงกบัวุฒิการศึกษาหรือวิชาเอก 
และครูมีจ านวนไม่เพียงพอ ทั้งตอ้งรับภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายเพิ่มข้ึน รวมไปถึง การท่ีครูยงั
ไม่ไดรั้บการพฒันาเท่าท่ีควร ในการจดัสวสัดิการและบ ารุงขวญัก าลงัใจให้ครูยงัไม่ทัว่ถึง ปัญหา
เร่ืองการประเมินวิทยฐานะท่ีเกณฑ์การประเมินมีหลายขั้นตอน และบางขั้นตอนครูส่วนใหญ่ไม่มี
ความถนัด โดยเฉพาะด้านผลงานทางวิชาการ ท าให้ครูจ านวนมากไม่ผ่านการประเมิน ผลท่ีเกิด
ข้ึนกบัครูครูการหมดขวญัและก าลงัใจในการท างาน  
 จากปัญหาต่าง ๆ ดงักล่าว ท าใหค้วามคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารมีความ
คิดเห็นและคาดหวงัไม่เท่ากนั ผูว้ิจยัจึงตอ้งการจดัท าการวิจยั เร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน เพื่อศึกษาขอ้มูลท่ีแทจ้ริง ตลอดจนน าขอ้มูลไป
พฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองคก์รต่อไป 
 
 
 
 



  

วตัถุประสงค์ 
 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัน่าน   ในดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นบริหารงานทัว่ไป  ดา้นบริหารงานบุคคล  และ
ดา้นบริหารงานงบประมาณและแผนงาน 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัน่าน โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย  
 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ได้แก่   ขา้ราชการครูสังกดัโรงเรียนองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัน่านและ  โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1   จ  านวน   147  คน   
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่  จ  านวนประชากรครูสังกดัโรงเรียนองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัน่านและโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ปีการศึกษา 
2560  ภาคเรียนท่ี 2   จ  านวน 108  คน   มีวิธีการเลือกสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง  โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  และ  เปิดตารางของ  Krejcie  และ  Morgan   
 
วธีิการด าเนินการวจัิย 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากต ารา เอกสาร บทความทางวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนสืบคน้จากอินเทอร์เน็ต 
             2. น าขอ้มูลท่ีไดม้าก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 3. สร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check list)  จ  านวน 2 ขอ้      
                               สอบถามสถานภาพ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   มี 5 ระดบั  
                               คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  จ  านวน 40 ขอ้ 
                   ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ   ความคิดเห็นของครูต่อ
การบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน 

4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 5 คน   โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Validity) ใช้ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence 
:IOC)  และน ามาปรับปรุง  แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

5.  คดัเลือกแบบสอบถามในแบบสอบถาม  จ  านวน  20  ขอ้  ท่ีมีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.5  ข้ึนไป  
มาสร้างเป็นแบบสอบถามจริง  จ  านวน  20  ขอ้  ในแบบสอบถามไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ



  

แบบสอบทั้งฉบบัไดค้่าความเหมาะสมสอดคลอ้ง (IOC)   ของแบบสอบถามทั้งฉบบั (TOC)  มีค่า
เท่ากบั  .97  

6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามเท่ากบั   .823 

7. น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งและด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ในการวจิยัต่อไป 

 
ผลการวจัิย  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง  108  คน  พบวา่   
ผูต้อบแบบส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ  านวน  64  คน  มีประสบการณ์การท างาน 10 -20 ปีมากท่ีสุด 

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วน 
จงัหวดัน่าน  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.1  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัน่าน  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  แต่เม่ือพิจาณาเป็นราย
ขอ้  พบว่า  อยู่ในระดบัมากเช่นกนั  คือ   มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการชุมชน
ทอ้งถ่ินเพื่อน ามาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   มีการวดัผลและการประเมินผลการจดัการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย    ครูมีการพฒันาตนเองทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร  มีการนิเทศ  
ควบคุม  ก ากบั  ติดตามการจดัการเรียนการสอน  

2.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัน่าน    ดา้นการบริหารงานทัว่ไป   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก    แต่ เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้   พบว่า  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก คือ มีการจดัการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีอยา่งเพียงพอ
ต่อการจดัการเรียนการสอน    มีการจดัระบบเวรยามและรักษาความปลอดภยัในสถานศึกษา     
มีการจดัระบบงานประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายรูปแบบ    มีการจดัการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในสถานศึกษา    และมีการจดับริการดา้นสาธารณูปโภคอยา่งเพียงพอ   

2.3 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัน่าน    ดา้นการบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ    มีการวางแผนอัตราก าลังคนและบุคลากรใน
สถานศึกษาให้เหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน มีการมอบหมายบุคลากรให้ปฏิบติัตรงตาม



  

ความสามารถ    มีการส่งเสริมพฒันาครูใหมี้     วทิยฐานะเพื่อพฒันาการศึกษา    มีการจดัโครงสร้าง
บุคลากรอยา่งเป็นรูปธรรม    และ มีเกณฑก์ารประเมินพิจารณาความดี  ความชอบท่ีชดัเจน  

2.4   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัน่าน    ดา้นการบริหารงานงบประมาณและแผนงาน      โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด   คือ มีการจดัท าบญัชีรับ - จ่าย
พสัดุอยา่งมีระบบและเป็นปัจจุบนั      นอกนั้นอยู่ในระดบัมาก  คือ  มีการลงระบบการจดัซ้ือ - จดั
จา้งของภาครัฐเป็นปัจจุบนั     มีการบนัทึกบญัชีท่ีเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั    มีการติดตามผล  
ตรวจสอบ  ประเมินผลการใชง้บประมาณ   และ มีการจดัการครุภณัฑ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมกบัการใชง้าน  

3. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน   
ท่ีมีเพศแตกต่างกนั     โดยภาพรวมและรายดา้น  ไม่แตกต่างกนั 

4. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน  
 ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 

จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัน่าน   พบวา่ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

 1. ครูโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน   มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัน่าน   ทั้ง 4 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
รายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีความคิดเห็นในดา้นการบริหารงานงบประมาณ มาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  และอนัดบัสุดทา้ยคือ  
ดา้นการบริหารงานบุคคล    เน่ืองมาจากงานบริหารงบประมาณ เป็นงานท่ีตอ้งอาศยักฎระเบียบใน
การปฏิบัติงาน โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวดัน่าน สังกัดกระทรวงมหาดไทย ได้รับ
งบประมาณในการสนบัสนุนด้านการจดัการศึกษาต่อปีเป็นจ านวนมาก   ผูต้อบแบบสอบถามจึงมี
ความเห็นว่า ในด้านงบประมาณ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัน่าน   มกัไม่มีปัญหาเร่ือง
งบประมาณ   ในส่วนการใชจ่้ายก็ตอ้งใชจ่้ายตามขอ้บญัญติั ซ่ึงถือเป็นกฎหมายส าคญัในการใชจ่้าย
งบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกองคก์ร    ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกสร  อุบล. 
(2551 , บทคดัยอ่). ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีต่อการถ่ายโอนการจดัการศึกษา
ไปสู่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ในอ าเภอนครชยัศรี   จงัหวดันครปฐม   พบวา่ความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูท่ีมีต่อการถ่ายโอนการจดัการศึกษาไปสู่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้   ความสามารถในงานดา้นการศึกษาเป็นอยา่งดี   ดา้นการ
บริหารงบประมาณ   องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรมีการจดัท าบญัชีการเงินและพสัดุอยา่งเป็น



  

ระบบ  โปร่งใสและตรวจสอบได ้  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรจดัสรร
งบประมาณ   ส าหรับการจดัการศึกษาอยา่งเพียงพอและอยา่งมีคุณภาพ   และองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินควรให้ความส าคญักบัการจดัสรรเงินรายไดส้นบัสนุนการจดัการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั     

ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
แสดงวา่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและใชเ้อกสารประกอบหลกัสูตรไดใ้นระดบัมาก   
ทั้งน้ีเพราะกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551    
ท าให้หน่วยงานทั้งในระดบักรมและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งจดัอบรมเพื่อให้ความรู้แก่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูให้มีความรู้ความเขา้ใจ สามารถจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาข้ึนใชเ้อง
ในโรงเรียนได ้  ส่งผลให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   สามารถท่ีจะ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ในช่วงชั้นท่ีตวัเองสอนได้อย่างสอดคล้องกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ และมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการวดัผลประเมินผลเป็นอย่างดี 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  อุดมพรพรรณ นิธิตนนัท์  (2550 , บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษา
และเปรียบเทียบทรรศนะของครูสังกดัเทศบาลเมืองวารินช าราบ ท่ีมีต่อการบริหารงานของกอง
การศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวิจยัพบว่าทรรศนะของครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานของกองการศึกษา ดา้นการบริหารวชิาการ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก คือ  
มีแผนงานการสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน เพื่อการศึกษา  และมีแผนงานการใชจ่้ายงบอุดหนุน
ของรัฐดา้นการศึกษาเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก แสดง
ว่า งานบริหารทัว่ไป เป็นงานท่ีส่งเสริมงานวิชาการ และเป็นงานท่ีพฒันาด้านอ่ืน ๆ ในโรงเรียน
ไดแ้ก่ นกัเรียน อาคารสถานท่ี ความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นตน้ ดา้นการพฒันานกัเรียน   งานบริหาร
ทัว่ไปจะดูแลกิจการนักเรียนให้นักเรียนได้รับการดูแลเอาใจใส่จากครูโดยระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน ใหน้กัเรียนไดมี้กิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ ส่งเสริมพฤติกรรมอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน ส่วนในดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุฤทธ์ิ บุนนาค (2547 , บทคดัย่อ) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี พบว่า   การ
บริหารโรงเรียนทั้ง 7 ดา้น มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการด าเนินการอนัดบัแรก ดา้น
บริหารทั่วไป รองลงมา ด้านงานธุรการ ด้านงานบริการ ด้านงานปกครองนักเรียน ด้าน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ดา้นวชิาการ และดา้นอาคารสถานท่ี 
 ดา้นการบริหารงานบุคคล   โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดง
ว่าการจดัการศึกษาของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัน่าน มีการบริหารงานบุคคลตาม



  

หลกัการและแนวคิดในการบริหารงานบุคคลไดเ้ป็นอยา่งดี มีการพฒันาบุคลากร มีการให้อิสระใน
การท างานแก่บุคลากร  บริหารบุคลากรโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติัราชการ ก าหนดวนิยัและการรักษาวนิยั ตลอดจน มีการก าหนดความตอ้งการบุคลากร  
จดับุคลากรเขา้เหมาะสมกบังาน ควบคุมติดตามผลการปฏิบติังาน และประเมินผลการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นรูปธรรม ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ณรงค ์บุญแนบ (2551 , บทคดัยอ่) และ อุดมพรพรรณ นิธิตนนัท ์(2550 , บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ือง 
การศึกษาและเปรียบเทียบทรรศนะของครูสังกดัเทศบาลเมืองวารินช าราบ ท่ีมีต่อการบริหารงาน
ของกองการศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวิจยัพบวา่ทรรศนะของครู
สังกดัเทศบาลเมืองวารินช าราบ ท่ีมีต่อการบริหารงานของ กองการศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ   
จงัหวดัอุบลราชธานี  ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ  ดา้นการบริหารบุคคล 
และด้านการบริหารงบประมาณ พบว่าทรรศนะของครูท่ีมีต่อ การบริหารงานของกองการศึกษา   
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทรรศนะของครูมีคะแนนอยู่ใน
ระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ  ดา้นการบริหารบุคคล   ดา้นการ
บริหารงบประมาณ   ส่วนดา้นการบริหารวชิาการ  มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ    โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
แสดงว่า  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัน่านท่ีเขา้สู่โรงเรียนองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัน่าน  มีเป็นจ านวนมาก ผูบ้ริหารโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัน่าน   จึงตอ้งปฏิบติั
ตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด  ตอ้งดูแลเอาใจใส่  ก าชบั ตรวจตรา  มีความรอบคอบ  ระมดัระวงัไม่ให้
เกิดความผดิพลาด   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสุภาวดี ฉตัรจรัสกูล (2551 , บทคดัยอ่)  ท่ีไดท้  า
การวิจยัเร่ือง ความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการรับโอนสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 
1 มีความคิดเห็นวา่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความพร้อมรับโอนสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เรียงล าดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ดา้นงบประมาณ   ดา้นการบริหาร
จดัการ   และดา้นพสัดุครุภณัฑแ์ละสถานท่ี ตามล าดบั 

2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัน่าน   ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งครู ท่ีมีต่อ การบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัน่าน  จ  าแนกตามเพศ พบว่า   โดยภาพรวมและรายด้าน ครูท่ีมีเพศต่างกนั   มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวดัน่านไม่แตกต่างกัน   อาจสืบ
เน่ืองมาจากครูไม่ว่าเพศหญิงหรือเพศชายมีสิทธิเสรีภาพในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั  จึง
ส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความรู้ความเขา้ใจ ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน   มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั และในส่วนของผูบ้ริหารก็ไดมี้การกระตุน้  เสริมแรงให้ครูจดัการเรียนการสอนตาม



  

กฎหมายการศึกษาชาติ  มีกระบนการบริหารท่ีดี  มีการประเมินผลการบริหาร มีการเขา้รับการ
ประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก   ให้ความเสมอภาคกันทั้งครูเพศชายและครูเพศหญิง    
ดงันั้น การศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็นค าตอบหน่ึงท่ีท าใหท้ราบวา่ ครูทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัน่านเป็นไปในทิศทางเดียวกนั    
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุดมพรพรรณ นิธิตนนัท ์ (2550 , บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษา
และเปรียบเทียบทรรศนะของครูสังกดัเทศบาลเมืองวารินช าราบ ท่ีมีต่อการบริหารงานของกอง
การศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบทรรศนะ
ของครูสังกดัเทศบาลเมืองวารินช าราบ ท่ีมีต่อ การบริหารงานของกองการศึกษาเทศบาลเมืองวาริน
ช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่โดยรวม และรายดา้น จ าแนกตามสถานภาพดา้นเพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานของครูไม่แตกต่างกนั 

3.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัน่าน   ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งครู ท่ีมีต่อ การบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัน่าน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน  พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมี
ประสบการณ์การปฏิบติังาน ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัน่านไม่แตกต่าง อาจสืบเน่ืองมาจาก สภาพการบริหารโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดั ผูบ้ริหารมีความใกลชิ้ดกบัครูผูส้อน ท าใหเ้กิดภาพพจน์ท่ีชดัเจนเป็นการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ตลอดจนมีการส่งเสริมพฒันาครู ไม่เลือกปฏิบติั
กบัครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารจะให้ความส าคญัเสมอกนั มีมาตรฐาน
การปฏิบติังาน เวลาและวิธีการประเมินท่ีเหมือนกนั จึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความรู้ความ
เขา้ใจ ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน       มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของอุดมพรพรรณ นิธิตนนัท์ (2550 , บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาและเปรียบเทียบทรรศนะ
ของครูสังกดัเทศบาลเมืองวารินช าราบ ท่ีมีต่อการบริหารงานของกองการศึกษาเทศบาลเมืองวาริน
ช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีกล่าววา่    การเปรียบเทียบทรรศนะของครูสังกดัเทศบาลเมืองวาริน
ช าราบ ท่ีมีต่อ การบริหารงานของกองการศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบวา่โดยรวม และรายดา้น จ าแนกตามสถานภาพดา้นเพศ อายุ ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์
ในการท างานของครูไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะส าหรับขอ้คน้พบจากการวจิยั 
1. การบริหารงานวชิาการ    ทางโรงเรียนควรส่งเสริมครูในการจดัท าส่ือ พฒันา 

ส่ือและการท าผลงานทางวิชาการ  และควรจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุนการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ในทอ้งถ่ินในการจดักระบวนการเรียนรู้ 



  

2. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป   ทางโรงเรียนควรส่งเสริมมีการจดัระบบงานสาร 
บรรณอยา่งเป็นระบบ ทนัสมยั ถูกตอ้ง รวดเร็วและควรพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ
ท่ีทนัสมยั 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล   ทางโรงเรียนควรใหค้วามส าคญัในเร่ืองการจดั 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมบุคลากรในโรงเรียน การสร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากร และมีการจดัสวสัดิการและส่ิงอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ครูอยา่งทัว่ถึง 

4. ดา้นการบริหารงานงบประมาณและแผนงาน   ทางโรงเรียนควรมีการระดม 
ทรัพยากรและแหล่งทุนจากชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา 
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