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ความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 

นายจิตรกร  กิจเฉลยีว* 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพ

การ บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ได้แก่ ครูในโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2560 จ านวน 108 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.975   
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X )ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า t             
( t-test)  ค่า F (One Way Analysis of Variance ) ก าหนดนัยส าคัททางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล สรุปได้ดังนี้ 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อ
เกลือ จังหวัดน่าน  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหาร
งบประมาณ 2) ครูที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3)ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  แต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน  พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการ
บริหารงานวิชาการ ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี กับ ครูที่มีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 
10 ปีขึ้นไป  มีความพึงพอใจต่อด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างอย่างมีนัยส าคัททางสถิติที่ระดับ .05  
โดยครูที่มีประสบการณ์การ 6-10 ปี มีความพึงพอใจสูงกว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี 
ส่วนครูที่มีประสบการณ์อื่นๆไม่พบความแตกต่างกัน 
 

บทน า 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมที่
จะท าประโยชน์แก่สังคม ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาพฤติกรรมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทุก
ด้าน สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุขและสร้างสรรค์ความเจริทก้าวหน้าของสังคมทุกด้าน 
โดยพัฒนาคุณภาพของประชากรเป็นไปตามที่พระราชบัททัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนด ซึ่ง
เป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา ระบุไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัททา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตอยู่ 
__________________________________________________________________________________ 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุขโดยเป็นเคร่ืองมือส าคัทในการพัฒนาประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวัฒนธรรม ต้องอาศัยก าลังคนเป็นปัจจัยส าคัทและคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดย่อมขึ้นอยู่
กับประสิทธิภาพของการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวว่า
การจัดการศึกษาโดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
และจิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัททา โดยสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่จะต้องรู้และเข้าใจองค์ประกอบของความเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข
อย่างชัดเจน 
 ด้วยเจตนารมณ์ของพระราชบัททัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27  , 28 และ 34 ที่
ก าหนดให้มีมาตรฐานและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ 
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาต่อ โดยให้สาระของหลักสูตรและมาตรฐานตาม
สาระของหลักสูตรเป็นทั้งวิชาการและวิชาชีพ มุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล ทั้งด้านความรู้ ความคิด 
ความสามารถ ความดีงามและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งได้ก าหนดหลักสูตรแกนกลางพร้อมทั้งให้
สถานศึกษามีหน้าที่จัดท าสาระหลักสูตรของตนเองตามความเหมาะสมกับท้องถิ่น ได้หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมไทย
ต้องการของความเป็นไทยโดยอาศัยความร่วมมือระหว่างชุมชน สถานศึกษา ผู้ปกครอง บุคลากรทางการ
ศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาจัดท าสาระการเรียนรู้ในท้องถิ่น เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน  
 ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง ในโลกไร้พรหมแดนอย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัฒน์ เกิดกระแส
ผลักดันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) น าไปสู่การวางแผน
พัฒนาการศึกษาทั้งเชิงรุกและเชิงรับที่ส าคัท คือ การมองวิสัยทัศน์ของคนไทยและสังคมไทยจากฐาน
ของการศึกษา วิเคราะห์กระแสโลกาภิวัตน์และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่จะมีปฏิสัมพันธ์กับการศึกษาทั้งในแง่
ของต้นเหตุและผลกระทบที่ได้รับควบคู่ไปกับการพิจารณาแก้ไขปัทหาอุปสรรคขัดข้องต่างๆ เพื่อ
คาดหวังให้มีการจัดท าโครงการเข้ากับแผนงานหลักและนโยบายของแผน ตลอดจนการน าโครงการไป
ด าเนินให้เกิดผลและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา จากการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่
ผ่านมายังปรับตัวไม่ทันกับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้องเร่งรัดการปฏิรูป
การศึกษาการบริหารและการจัดการศึกษาถือเป็นกลไกส าคัทของการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทาง
พระราชบัททัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
และ(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ก าหนดให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นหมวดส าคัทหมวดหนึ่ง
ที่จะต้องมีการปฏิรูปไปพร้อมๆ กันกับการปฏิรูปด้านอื่นๆ โดยวางระบบโครงสร้างการบริหารที่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์เช่ือมโยงและส่งเสริมการปฏิรูปด้านอื่นๆ ทุกด้าน ทั้งในส่วนที่รัฐจัดการศึกษาเองและ
ในส่วนที่ให้องค์กรประชาชนและทุกส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตลอดจนก ากับ



สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งของรัฐ เอกชน ท้องถิ่น ชุมชนและบุคคลที่จัด
การศึกษา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริทงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคล
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งครอบคลุมทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
การศึกษาในระบบมีสองระดับคือ การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาขั้น
พื้นฐานประกอบด้วยการศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่า 12 ปี ก่อนระดับอุดมศึกษาและให้มีการศึกษาภาคบังคับ
จ านวน 9 ปี โดยให้เด็กซึ่งอายุย่างเข้าปีที่ 7 เข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีที่ 16 
สถานศึกษาจึงมีความส าคัทในการสร้างเกราะคุ้มกันให้กับเด็กที่จะเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ
และไม่ก่อปัทหาสังคมเพราะสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่ดีในสถานศึกษา ย่อมมีอิทธิพลต่อความสุข 
ความดีงามและการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ตัวบ่งช้ีส าคัทที่ท าให้มองเห็นความส าเร็จของผู้เรียน 
สภาพความพร้อมของการด าเนินงาน และสภาพความพร้อมของปัจจัยต่างๆ  
 สถานศึกษาเป็นตัวการส าคัทในการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วยแก้ปัทหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
โดยรีบด่วนและเป็นการแก้ไขที่ให้ผลอย่างย่ังยืนเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า สถานศึกษาหลายแห่งเป็นที่
รู้จักและได้รับความนิยมอย่างสูงจากพ่อแม่และผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าไปศึกษาใน
สถานศึกษาแห่งนั้น ด้วยความเช่ือที่ว่าสถานศึกษาแห่งนั้นจะสามารถหล่อหลอมบุตรหลานของตนให้
เป็นคนดีและประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้ ภาระหน้าที่ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาจะมีมากหรือน้อยย่อมขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศึกษาและระดับช่วงช้ันของการจัดการศึกษา 
ขอบเขตของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้ มี 
4 ด้าน คือ  1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงาน
บุคคลและ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 
  การปฏิรูปการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นพัฒนาในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ปัทหาด้านการบริหารจัดการศึกษาได้แก่ การรวมศูนย์อ านาจการบริหารไว้ที่ส่วนกลาง มีการ
ท างานที่ซ้ าซ้อน อ านาจการสั่งการอยู่ที่ส่วนกลาง ขาดเอกภาพในด้านนโยบายและการบริหาร การขาด
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
 2. ปัทหา ครู ปัจจุบันพบว่าอาชีพครูตกต่ า ขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องยังใช้
วิธีการสอนแบบเดิม ค่าตอบแทนครูต่ า ภาระงานครูมีมากและครูขาดแรงจูงใจในการท างาน 
 3. ปัทหาด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การศึกษาที่ผ่านมาเป็นการจัดการศึกษา ในระบบ
ปิด ขาดความยืดหยุ่น คล่องตัว เกิดความศูนย์เปล่าทางการศึกษาเด็กไทยคิดไม่เป็น ท าไม่เป็น แก้ปัทหา
ไม่เป็น   



 โรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เปิดท าการสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาล ไปจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 รวมทั้งหมด 13 โรงเรียน โดย
แต่ละโรงเรียนมีภารกิจจัดการศึกษาเพื่อสนองนโยบายของรัฐ จึงมีความพยายามที่จะจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของนักเรียน
และผู้ปกครองให้มากที่สุด ดังนั้น จึงมุ่งบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยน า
ความคิดการบริหารการจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ด้วยความเช่ือพื้นฐานของการบริหารจัดการคุณภาพ
ทั่วองค์กร (TQM) คือลูกค้าเป็นผู้ก าหนดคุณภาพ ทั้งนี้คุณภาพที่แท้จริงจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรใน
องค์การได้เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อน าเสนองานแก่ลูกค้า เพื่อมุ่งผลิตสินค้าหรือบริการให้มีคุณภาพที่ดีและ
เป็นที่พึงพอใจของลูกค้าหรือประชาชนผู้บริโภค ทั้งนี้เพื่อสนองตอบต่อความต้องการและความคาดหวัง
ของลูกค้าหรือประชาชนผู้บริโภค จึงเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องเป็นผู้สร้า งสรรค์คุณภาพให้
เกิดขึ้นภาพให้เกิดขึ้นในองค์กรให้ได้ 
 ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาส่งผลกระทบต่อคนไทยทุกคนผู้มีส่วนเสียเท่าเทียมกันในการปฏิรูป
การศึกษา จึงมีความจ าเป็นที่ทุกส่วนต้องให้ความร่วมมือในการด าเนินการโดยใช้พิจารณาร่วมกันอย่างมี
เหตุผล บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัด
น่าน ก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะต้องมีบทบาทในการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียน ด้วยเหตุผลและความเป็นมา
ข้างต้นนี้ผู้วิจัยเห็นว่า การบริหารโรงเรียนมีความส าคัทและจ าเป็นต่อการด าเนินงาน การควบคุม การ
บริการสาธารณะในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมถึง จัดการสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 
ได้แก่ ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน หลักสูตร แบบเรียน สื่อการเรียนการสอน กิจกรรม การ
บริหารงานโรงเรียนต่างๆ นั้นผู้บริหารมักจะจัดรูปงานในลักษณะที่คล้ายคลึงกันหรือถ้าจะมีจ าแนก
ประเภทแตกต่างกันออกไปบ้างก็ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน ลักษณะของงาน และความคิดเห็นของ
บุคลากรแต่ละคนดังนั้นผู้วิจัยซึ่งมีความสนใจศึกษาการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนใน
อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาความคิดเห็นและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูมีต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน โดยจ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การท างาน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ 
จังหวัดน่าน ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ครูในโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ประจ าปีการศึกษา 2560  จ านวน 13 
โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 150 คน 



 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ครูในโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ประจ าปีการศึกษา 2560  
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของแครจซี่และมอร์แกน (อ้างอิงใน Cohen L., Manion L., 
& Morrison K. (2011 หน้า 147-148)) ที่ประชากรจ านวน 150  คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 108 คน คัดเลือกโดย
การสุ่มแบบช้ันภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
 2.ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
     2.1  ตัวแปรต้น (Independent Variables) มี 2 กลุ่ม ได้แก่ 
                        2.1.1 เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ชาย และหทิง 
                        2.1.2  ประสบการณ์การท างาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 0-5 ปี มากกว่า 5ปี -10 ปี และ 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
     2.2  ตัวแปรตาม (dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ซึ่งการบริหารงานของโรงเรียน แบ่งเป็น 4 ด้าน
ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และ ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 
 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัด
น่าน มีวิธีด าเนินการดังนี้  ประเภทของข้อมูล เป็นข้อมูลเชิงปริมาณลักษณะแบบสอบถามที่ผู้วิ จัยสร้าง
ขึ้นมาเอง  ประกอบไปด้วย 3 ตอนคือ 
 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน  เกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ
โรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน แบ่งเป็น  4 ด้าน จ านวน 40 ข้อ ประกอบด้วย  ด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป จ านวน
ด้านละ 10 ข้อ ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม ค าถามปลายเปิด 
 

การวิเคราะห์ข้อมลู 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซึ่งครบถ้วนและ
สมบูรณ์ทุกฉบับ จ านวน 108 ฉบับ 
 2. น าแบบสอบถามที่มีข้อความสมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูลลงรหัส 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และประสบการณ์ท างาน 



 4. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูมีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน 
และภาพรวมแล้วน าเสนอรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูมีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน จ าแนกตาม เพศ โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) 
 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูมีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนใน
อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance) 
 7. การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 

ผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ 
จังหวัดน่าน จากกลุ่มตัวอย่าง 108 คน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ยกเว้น
ด้านบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพ การบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
และเมื่อพิจารณารายด้านส่วนมากไม่แตกต่างกันยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัททางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นที่สูงกว่า
ครูที่มีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี ส่วนครูที่มีประสบการณ์การท างานอื่นๆ ไม่พบความ
แตกต่าง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ 
จังหวัดน่าน ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารบุคคล และ ด้านการบริหารงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับ ประทุมทิพย์ แก้วทองคา 
(2557,บทคัดย่อ)  ที่ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของวิทยาลัยเทคโนโลยี
บางละมุงอินเตอร์-เทค ชลบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ ณัฏฐนันท์ มัน
ตะพงศ์(2554,หน้า 107-112)ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทาน
สงเคราะห์ จังหวัดนนทบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งอภิปรายในแต่ละด้าน ได้ดังนี้  



 1. 1 ด้านการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียน
จัดให้มีการวัดผล ประเมินผล โดยเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ ผลงานจากสถานศึกษาอื่นๆ  
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนใน อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัด
น่าน มีแนวปฏิบัติที่ดี ถึงแม้จะเป็นโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลและทุรกันดารแต่ก็ปฏิบัติตามตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดอยู่ตลอดและสม่ าเสมอ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย ของ วิมล เดชะ (2559)  ได้
ท าวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  พบว่าการบริหารวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย ของ  ณัฏฐนันท์ มันตะพงศ์(2554 ,หน้า 107-112) การศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จังหวัดนนทบุรีผลการศึกษาพบว่า 
ด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
  1. 2 ด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
โรงเรียนได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  เพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน จะต้องมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการระยะสั้น 
ระยะยาว เป็นประจ าทุกปีเพื่อตรวจสอบความต้องการและร่วมวางแผนจัดท าเพื่อให้ตรงกับความต้องการ
ของสถานศึกษาและนักเรียนในปีนั้น โดยขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและเพื่อเสนอ
ของบประมาณต่อต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปีจึงท าให้ในข้อ โรงเรียนได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  เพื่อ
หาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ ณัฏฐนันท์ มันตะพงศ์(2554,หน้า 107-112)ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
โรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จังหวัดนนทบุรี พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงบประมาณเป็นด้านที่น้อยที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ รุ่งรัศมี โกศล (2559 , หน้า 8-9) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับ ) ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มที่ 7 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการบริหารงบประมาณเป็นด้านที่น้อยที่สุด 
 1.3 ด้านการบริหารบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนได้
ส่งเสริมการมีวินัยและการรักษาวินัยของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่านทุกโรงเรียนได้เน้นและให้ความส าคัทเกี่ยวกับการมี
วินัยและการรักษาวินัยเป็นส าคัทจึงส่งผลให้คณะครูมีความคิดเห็นในข้อนี้มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัย ของ กฤษณา  ศรีจ าปา (2560, หน้า 7)ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหาร
จัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้าน
การบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย ของ  สุดาวัลย์  แซ่เตียว (2556,หน้า 



65-71) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราพบว่าด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก 
 1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
โรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่านทุกโรงเรียนได้เน้นและให้
ความส าคัทเกี่ยวกับการเข้ามามีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อเสนอแนวคิดแนวทางและ
ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้มีความเจริทก้าวหน้าต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ณัฏฐนันท์ มันตะ
พงศ์(2554,หน้า 107-112)ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทาน
สงเคราะห์ จังหวัดนนทบุรี พบว่าด้านการบริหารงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัย ของ  ศิริพร  ทองกอน (2555,หน้า 156-62) การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอโป่งน้ าร้อย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน
ในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน ซ่ึงอภิปรายผล ได้ดังนี้  
 2.1 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อ
เกลือ จังหวัดน่าน จ าแนกตามเพศ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน ในแต่ละด้านนั้นมี
ประสิทธิภาพและเห็นผลงานเป็นเชิงประจักษ์ มีการบริหารที่ชัดเจน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ มีการท างานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันพัฒนา จึงส่งผลให้ครู
ที่มี เพศต่างกันมีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ สุดาวัลย์ แซ่เตียว 
(2556,หน้า 65-71)ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า จ าแนก
ตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัททางสถิติ  
 2.2 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อ
เกลือ จังหวัดน่าน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสิทธิภาพการบริหารงานของ
โรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ในแต่ละด้านนั้นได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและเห็น
ผลงานเป็นเชิงประจักษ์ มีการบริหารที่ชัดเจน เข้าใจในบทบาทหน้าที่ที่ต้องเปลี่ยนไปตามรัฐธรรมนูท
และการปฏิรูปการศึกษา โดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ มีการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันพัฒนา มีการประชุม อบรม สัมมนา เพื่อให้การบริหารที่
ทันต่อเหตุการณ์ทันต่อข่าวสารบ้านเมือง มีการบริหารจัดการสั่งงานเป็นขั้นเป็นตอนอย่างมีระบบและมี
ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ศิริพร ทองกอน (2555, หน้า  
56-62)ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 



อ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัททางสถิติ   
 เมื่อวิเคราะห์รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันยกเว้นด้านการบริหารวิชาการ มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัททางสถิติที่ระดับ .05 และ เมื่อวิเคราะห์รายคู่ด้านบริหารงานวิชาการพบว่าครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี กับ  ครูที่มีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัท
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์การท างาน  6-10 ปี มีความคิดเห็นที่สูงกว่าครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี ส่วนครูที่มีประสบการณ์การท างานอื่นๆ ไม่พบความแตกต่าง  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ในด้าน
วิชาการนั้นมีการบริหารที่ไม่ค่อยชัดเจนเท่าที่ควร และได้รับการพัฒนายังไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควรและมีการ
สับเปลี่ยนต าแหน่งการท างานค่อนข้างบ่อยเกินไป  จึงท าให้ผู้ที่มารับงานต่อจากคนเดิมไม่ค่อยเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ที่ต้องเปลี่ยนไปตามค าสั่งจึงต้องเร่ิมต้นกันใหม่  จึงต้องมีการประชุม อบรม สัมมนา  มี
การบริหารจัดการสั่งงานให้เป็นขั้นเป็นตอนอย่างมีระบบและมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย และ ประสบการณ์ท างานของครูที่มีประสบการณ์การท างานระดับ6-10 ปีกับระดับมากกว่า 
10ปี มีความคิดเห็นไม่ตรงกัน เนื่องจากต่างประสบการณ์การท างานที่ใกล้เคียงกันและผ่านอะไรมามาก
อาจท าให้ความคิดไม่เหมือนกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาวัลย์ แซ่เตียว (2556,หน้า 65-71)ได้ท า
วิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าผลการเปรียบเ ทียบครูที่มี
ประสบการณ์แตกต่างกันมีความพึงพอใจ รายด้านการบริหารงานวิชาการ มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัททางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบรายคู่พบว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี มี
ความพึงพอใจแตกต่างกันกับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
         1.1. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านงานวิชาการ ควรให้มีส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนและทักษะในการสอนที่ทันสมัย มีสื่อการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการแข่งขัน
ทางด้านวิชาการ ส่งเสริมให้คณะครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ครมูีจัดท าวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยต่างๆ และ
ควรมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ตรวจสอบติดตามประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูอยู่
สม่ าเสมอ 
 
 



                  1.2. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านงบประมาณ ควรให้มีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ มีความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรมในการพิจารณาใช้งบประมาณให้เหมาะสม เกิด
ประโยชน์สูงสุด และควรให้ครทูุกคน ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณหรือควรมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการเข้ามาตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา 
                  1.3. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านบุคคล ควรให้มีระบบดูแลให้การช่วยเหลือในการ
ท างานอย่างเต็มที่ มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่างทั่วถึง ควรคัดสรรหรือคัดเลือกบุคคลเข้ามาท างาน
ด้วยความสามารถและตรงตามความตอ้งการของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบต่องานและมี
ประสิทธิภาพในการท างานอย่างแท้จริงเข้าท างาน 
                  1.4. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านบริหารทั่วไป ควรพัฒนาสถานศึกษา อาคารสถานที่ 
บริเวณในและรอบๆสถานศึกษาให้น่าอยู่ ควรจัดบรรยากาศให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
สร้างมุมผ่อนคลาย มีแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียนมากย่ิงขึ้น  และควรให้พัฒนาเร่ืองของสุขาภิบาลใน
โรงเรียนให้สะอาดถูกสุขลักษณะและเพียงพอต่อการใช้งาน 
            2. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมการ
บริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่านให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และควรมีการศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
จ าแนก อายุ และการศึกษา  
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