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ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 37 ในจังหวดัน่าน 
                                                                                                         จรัญ  อุดอา้ย 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 37 ในจงัหวดัน่านกลุ่มตวัอยา่งคือ ครู
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จ านวน  50 คนเคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามท่ี
เก่ียวกบั ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ านวน 50 ขอ้ มีค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยหาค่า  IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 และค่าความเช่ือมัน่จากการค านวณโดย
ใช้α-coefficient ของครอนบาคระหวา่ง 0.826-0.896  

ผลการวจัิยพบว่า 

1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 ในจงัหวดัน่าน ในภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบันอ้ย ยกเวน้ดา้นหลกัการกระจายอ านาจครูมีความพึงพอใจ ในระดบัมาก 
             2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั พบวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ต ่ากวา่ 15 ปี มีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สูงกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์สูงกวา่ 15 ปี ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ส่วนครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
ต่างกนัมีความพึงพอใจในการบริหารไม่ต่างกนั 
 
  
ค าส าคัญ: ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษา  
การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
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บทน า 
 การบริหารสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นการไดรั้บความพึงพอใจต่อการบริหาร 
ของครู บุคลากรผูป้กครอง ชุมชน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ถือวา่เป็นปัจจยัส าคญั ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีหลกัการและแนวทางบริหารงานใหเ้กิดความเช่ือมัน่ ศรัทธาและยอมรับ เน่ืองจาก
การบริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือ การส่งเสริม และสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน
ดงักล่าว โดยเฉพาะครู  ซ่ึงถือเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและท างานใกลชิ้ด และเป็นบุคลากรหลกั     
ผูบ้ริหารจะเป็นผูก้ระตุน้ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูทุกคนมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานและ
ประสานความร่วมมือกนัในการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ    ทั้งน้ีการศึกษาความพึงพอใจของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จึงเป็นอีกแนวทางในการหารูปแบบพฒันาการบริหาร
จดัการในสถานศึกษาตลอดถึงการวางแผนพฒันาจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ และไดม้าตรฐาน
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ครูผูป้กครอง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาค
ส่วนการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานซ่ึง
ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตเน้ือหาความพึงพอใจความพึงพอใจของครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน5 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 2) ดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหก้บั
ประชาชน 3) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  4) ดา้นหลกัการบริหาร ตนเอง  5) ดา้นหลกัการตรวจสอบ
และถ่วงดุล 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย   

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 ในจงัหวดัน่าน  

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา
แตกต่างกนั ต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 ในจงัหวดัน่าน 
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ขอบเขตการวจัิย 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั   ไดแ้ก่   ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  37ในจงัหวดัน่าน  ปีการศึกษา   2560 จ านวน  233 คน จ าแนกเป็น  
ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา   

                 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั   ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 ในจงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2560  จ านวน  50 คน ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งตามสูตรของ ลูวสิ โคเฮน(Cohen, 1988) จ านวน  50 คน  จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน และขนาด ของสถานศึกษา  
 
ตวัแปรท่ีใชใ้นศึกษา  
1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
              1.1 ประสบการณ์ท างาน  
              1.2 ขนาดของโรงเรียน 
2. ตวัแปรตาม : ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 5 ดา้น 
              2.1  ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 
              2.2  ดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน 
              2.3  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม   

             2.4  ดา้นหลกัการบริหารตนเอง 
             2.5  ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี มี2ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม

ประสบการณ์และขนาดสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   เขต 37 ในจงัหวดัน่าน ลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดบั ดงัน้ี 
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4  หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
3  หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
2  หมายถึง มีความพึงพอใจนอ้ย 

   1  หมายถึง มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 
  

ค่าเฉล่ียคะแนน ท่ีไดจ้ากการปฏิบติัแต่ละขอ้มาหาค่าเฉล่ีย ( x ) และแปลความหมายดงัน้ี  
 3. 59 - 4.00 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบัมากท่ีสุด  
 3.00 - 3. 58 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบัมาก  
 2.00 - 2.99 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบันอ้ย  

1.00 - 1.99 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบันอ้ยท่ีสุด  

        
การวเิคราะห์ข้อมูล  

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดว้างแผนวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปโดยท า
การวเิคราะห์ขอ้มูลขั้นตอนตามขั้นตอนดงัน้ี  
              1. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามโดย     
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี (frequency ) และค่าร้อยละ(Percentage)  

2.วเิคราะห์ความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต37 ในจงัหวดัน่านโดยทั้งภาพรวมรายดา้นและรายขอ้
โดยหา ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)  แลว้น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปล
ความหมาย  
สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  ไดแ้ก่ 
               1.  ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  (Content  Validity)  โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง   ระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ (IOC : Index of Consistency 
              2. ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั   โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา   ( Alpha  
Coefficient)  ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach) 
สถิติพื้นฐาน  ไดแ้ก่ 
   1.  ค่าความถ่ี  (Frequency)   
   2.  ค่าร้อยละ  (Percentage)   
   3.  ค่าเฉล่ีย (Mean)   
   4.  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
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สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ  ไดแ้ก่ 
 1.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 37 ในจงัหวดัน่าน  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานโดยใชก้ารทดสอบ t-test 
 2. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  37 ในจงัหวดัน่าน  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยใช้ การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ีย  ANOVA และถา้ค่า F มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยใช ้Scheffe’s test 
 
 
ผลการวจัิย 

1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 ในจงัหวดัน่าน ในภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบันอ้ยยกเวน้ดา้นหลกัการกระจายอ านาจครูมีความพึงพอใจ ในระดบัมาก 
2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั พบวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ต ่ากวา่ 15 ปี มีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์สูงกวา่ 15 ปี ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ส่วนครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
ต่างกนัมีความพึงพอใจในการบริหารไม่ต่างกนั 

 
อภิปรายผล 

1.ผลความพึงพอใจของครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต.37ในจงัหวดัน่าน พบวา่ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบันอ้ยยกเวน้ดา้นหลกัการกระจายอ านาจครูมีความพึงพอใจ ในระดบัมาก ซ่ึงอภิปลายในแต่ละ
ดา้นไดด้งัน้ี 
ดา้นการกระจายอ านาจพบวา่ สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานในองคก์ร แบ่งเป็นฝ่ายงาน   
กลุ่มสาระ   พร้อมบทพรรณนางานท่ีชดัเจน ปฏิบติัไดเ้ปิดโอกาสใหค้รู ไดมี้ส่วนร่วมก าหนดวาง
แผนการจดัการเรียนการสอน และสถานศึกษามีอิสระในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษาและ
หลกัสูตรทอ้งถ่ินตามความตอ้งการของชุมชน และบริบทของสถานศึกษา โดยใหค้รูมีส่วนร่วม
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ก าหนดแนวทาง วธีิการและหลกัเกณฑใ์นการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูสถานศึกษามี
อิสระในการระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมเสนอแนะและวางแผนในการพฒันาการจดัการศึกษาครู
และบุคลากร มีส่วนร่วมก าหนดแนวทาง วธีิการพฒันาครูและบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาความ
ตอ้งการของครูและบุคลากรสถานศึกษาไดรั้บการกระจายอ านาจในการก าหนดกรอบ แนวทาง 
และรูปแบบ ในการบริหารงบประมาณ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษารวมทั้งใหค้รูมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการจดัซ้ือวสัดุ 
อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนใหต้รงตามความตอ้งการและเพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูและมีส่วนร่วมตรวจสอบการ รับ-จ่าย พสัดุ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบงานพสัดุใหโ้ปร่งใส 
และตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกบัวชัรพล  สุดสายเนตร(2556,หนา้ 100) ท่ีศึกษาการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ 
เขต ๓ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อุทยั  บุญประเสริฐ  ท่ีกล่าวไวว้า่การบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานเป็นกลยทุธ์ในการปรับปรุงการศึกษาโดยเปล่ียนอ านาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจจาก
ส่วนกลางไปยงัแต่ละโรงเรียนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนครูนกัเรียนและผูป้กครองมีอ านาจควบคุม
กระบวนการจดัการศึกษามากข้ึนโดยใหมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณบุคลากร
และหลกัสูตรเป็นการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหส้ามารถ
ตดัสินใจด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสูงสุดและสอดคลอ้งกบั
ดิเรก วรรณเศียร(2543,อดัส าเนา).หนา้  1)ไดก้ล่าววา่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่โรงเรียนใหม้ากท่ีสุดเพื่อให้
โรงเรียนมีอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบเป็นอิสระและมีความคล่องตวัโดยมีคณะกรรมการ
โรงเรียนซ่ึงประกอบดว้ย ตวัแทนผูป้กครองชุมชน ครู ผูท้รงคุณวฒิุศิษยเ์ก่าและผูบ้ริหารโรงเรียน 
ร่วมกนับริหารและจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียนผูป้กครองและชุมชนและ
สอดคลอ้งกบัลานวจิยัของ 
 ณรงค ์  โภคสวสัด์ิ (2551,หนา้105-107)ไดท้  าการวจิยัเร่ืองสภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธรเขต1 ผลการวจิยัพบวา่สภาพการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทนครู และผูแ้ทนผูป้กครอง เม่ือจ าแนกรายดา้นพบวา่ 
ดา้นการกระจายอ านาจ โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัมาก ยกเวน้สถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรใหมี้
ความเจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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ดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน พบวา่คณะกรรมการ
สถานศึกษาประชาชน ชุมชน ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ยงัมีส่วนร่วมนอ้ยในการเสนอแนะ
และเห็นชอบนโยบายและแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาการก าหนดแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน การร่วมก ากบั
และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษายงัมีโอกาสนอ้ยใน
การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ
ดา้นการบริหารทัว่ไป อาจเป็นไปไดว้า่ ประชาชนยงัไม่ตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ี หรือยงัขาดความรู้
ความเขา้ใจ  หรือดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมและเขา้มามีบทบาทในการ
บริหาร 
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ ประชาชนผูป้กครอง ชุมชน ผูมี้ส่วนไดเ้สียส่วนเสีย ยงัมีโอกาสนอ้ย
ในการเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแผน นโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพฒันา
คุณภาพการศึกษาและร่วมก าหนดแนวทางในการระดมทรัพยากร ทั้งภายในและภายนอกทอ้งถ่ิน 
เพื่อน ามาพฒันาคุณภาพการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา และประชาชนยงัมีโอกาสนอ้ยในการ
การบริหารจดัการศึกษาดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารงานทัว่ไปยงัมีโอกาสนอ้ยใน
การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั
อาจเป็นไปไดว้า่ ปัจจยัในเร่ืองเวลา ภาระหนา้ท่ีส่วนตวัไม่เอ้ืออ านวย ความไม่ถนดัและไม่เขา้ใจ
ดา้นบริหาร ความไวว้างใจ หรือความเกรงใจ ท าใหมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษานอ้ย 
ดา้นหลกัการบริหารตนเอง พบวา่  โดยภาพรวมแลว้ สถานศึกษายงัมีความคล่องตวัและความเป็น
อิสระนอ้ยในการบริหารสถานศึกษารวมทั้งการมีโอกาสไดก้ าหนดแนวทางการบริหารงานดา้น
วชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดว้ยตนเอง 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของสถานศึกษาและมีอิสระนอ้ยในการปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารงานใหมี้ความยดืหยุน่ เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชน สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนและบริบทของชุมชน อาจเป็นไปไดว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัคงตอ้งด าเนินการบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
ผูบ้งัคบับญัชาและนโยบายของกระทรวงศึกษาและนโยบายของรัฐบาลเป็นหลกั 
ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูเ้ก่ียวขอ้งมียงัมีความเขา้ใจและเห็นคุณค่าของการประกนัคุณภาพภายในและภายนอก
สถานศึกษานอ้ยและสถานศึกษายงัเปิดโอกาสใหมี้การตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกนัและกนั 
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ระหวา่งสถานศึกษา ประชาชน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียนอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นไปไดว้า่ ทุกภาคส่วนยงัขาด
ความตระหนกัถึงการประกนัคุณภาพการศึกษา และการตรวจสอบถ่วงดุล กระขาดการประสาน
ความร่วมมือกนั 
2. จากผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต37ในจงัหวดัน่านจ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 15 ปี มีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมากกวา่ครู
ท่ีมีประสบการณ์สูงกวา่ 15 ปี ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ส่วนครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดต่างกนัมีความพึงพอใจในการบริหารไม่ต่างกนั อาจเป็นไปไดว้า่ ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 
15 ปี ยงัไม่มีการเปรียบเทียบระบบการบริหารแต่ละแบบ หรือเปรียบเทียบแนวทางการบริหารของ
ผูบ้ริหารมากนกั และหรืออาจจะยงัไม่กลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็นโดยตรง และครูท่ีมีประสบการณ์
สูงกวา่ 15 ปี อาจจะมีการเปรียบเทียบระบบบริหารหรือแนวทางการบริหารแต่ละแบบหรือแต่ละ
ช่วงเวลา หรือแมก้ระทัง่การประเมินโดยมุ่งท่ีตวับุคคล หรืออาจเป็นไปไดว้า่ครูท่ีมีประสบการณ์สูง
กวา่ 15 ปี มีการมองมิติในดา้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีละเอียดและอยากใหเ้ป็นตาม
ความคาดหวงัท่ีสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 15 ปี 
               ส่วนครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีความพึงพอใจในการบริหารไม่
ต่างกนั  อาจเป็นไปไดว้า่ ถึงแมน้ครูจะปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั แต่พื้นฐานทาง
สังคม การรับรู้ข่าวสาร ทศันคติ และหรือวถีิชีวติไม่ไดแ้ตกต่างกนั จึงมีผลท่ีไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

 สถานศึกษาควรใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ
บริหารเพิ่มมากข้ึน มีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ินตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ควรมีการกระจายอ านาจการบริหาร และการตดัสินใจไปยงัผูบ้ริหารระดบัล่าง
ในการก าหนดนโยบายและการวางแผนอยา่งเป็นระบบ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายแผนภารกิจเป้าหมายและทิศทางการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกทอ้งถ่ิน เพื่อน ามาพฒันาคุณภาพการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมาจาก
ตวัแทนกลุ่มต่างๆอยา่งหลากหลาย สถานศึกษาก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ และแผนพฒันาการศึกษา
สอดคลอ้งตรงกบัความตอ้งการของคณะกรรมการสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จดัระบบการบริหารงาน ดา้นวชิาการงบประมาณ บุคคล และบริหาร
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ทัว่ไป ร่วมกนั และประสานความร่วมมือในการด าเนินการจดัการศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน มีการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของชุมชน ทอ้งถ่ินท่ีตั้งของสถานศึกษาด าเนินการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหก้บัเยาวชน และเพื่อเป็น
การศึกษาตลอดชีวติอยา่งแทจ้ริง 
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