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ความคดิเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  

กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
วา่ท่ีร.ต.นพฤทธ์ิ   ต่อวาส 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศ
ภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2  กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูกลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ จ านวน 80 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้นไดแ้ก่
ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสร้างขวญัและก าลังใจ และด้าน
ประเมินผลการนิเทศ จ านวน 53 ข้อ มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยหาค่า IOC อยู่ระหว่าง       
0.80-1.00 และค่าความเช่ือมัน่จากการค านวณโดยใช้ α-coefficient ของ ครอนบาคไดค้่า ระหว่าง 
0.814-0.836      

ผลการวจิยัพบวา่           

1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนการนิเทศ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ และดา้น
การประเมินผลการนิเทศ อยูใ่นระดบัดีมาก 
 2.  ครูชายและครูหญิง และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไม่แตกต่างกนั 

ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็นของครู การนิเทศภายในของผูบิ้หารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ 
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บทน า 
 การนิเทศจึงมีความส าคญัในการพฒันาครูใหมี้ศกัยภาพเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลอนั
น าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัในการปรับปรุงพฤติกรรมการเรียน
การสอนของครูโดยใหก้ารช่วยเหลือ แนะน า  ควบคุม เพื่อใหง้านมีคุณภาพและส าเร็จตามท่ีก าหนด 
การนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ  อ าเภอบ่อเกลือ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เพื่อน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนน าไปพิจารณาปรับปรุง พฒันา ส่งเสริม สนบัสนุน งานนิเทศ
ภายในโรงเรียน ใหมี้ประสิทธิภาพอนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป 

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบิ้
หารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  
จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตเน้ือหาความความคิดเห็น
ของครูต่อการภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ดา้น คือ (1) การวางแผนการนิเทศ ( 2) การ
ปฏิบติัการนิเทศ (3) การสร้างขวญัและก าลงัใจ (4) การการประเมินผลการนิเทศ 
  
วตัถุประสงค์ของการวจัิย   

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2  จ  าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย  
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากร ไดแ้ก่ ครูกลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
น่าน เขต 2 ปีการศึกษา 2560  จ านวน 104 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนบ่อเกกลือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ปีการศึกษา 2560  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยเปิดคารางของ Louis 
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Cothen หลุยส์ โคเฮนและคณะ Louis et al(2011,174) และสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) จ านวน 80 คน   
 
ตวัแปรท่ีใชใ้นศึกษา 
1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
 1.1 เพศ 
 1.2 ประสบการณ์การท างาน 
2. ตวัแปรตาม : ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 2.1 การวางแผนการนิเทศ 
 2.2 การปฏิบติัการนิเทศ  
 2.3 การสร้างขวญัและก าลงัใจ  
 2.4 การประเมินผลการนิเทศ  
 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  4 ดา้น ประกอบดว้ย 
(1) การวางแผนการนิเทศ (2) การปฏิบติัการนิเทศ (3) การการสร้างขวญัและก าลงัใจ และ(4) การ
ประเมินผลการนิเทศ จ านวน 53 ขอ้       
 ตอนท่ี 1   เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check List)         
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า มี 4 ระดบั คือ ระดบั เห็นดว้ยมากท่ีสุด มาก ปานกลาง  และไม่เห็น
ดว้ย โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี        

เห็นดว้ยมากท่ีสุด   ได ้ 4 คะแนน   
 เห็นดว้ยมาก    ได ้ 3 คะแนน   
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 เห็นดว้ยปานกลาง   ได ้ 2 คะแนน   
 ไมเ่ห็นดว้ย    ได ้ 1 คะแนน    

การตรวจใหค้ะแนน มีดงัน้ี      
 คะแนนเฉล่ีย  3.50  -  4.00   หมายความวา่ เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 คะแนนเฉล่ีย  2.50  -  3.49   หมายความวา่ เห็นดว้ยมาก   
 คะแนนเฉล่ีย  1.50  -  2.49   หมายความวา่ เห็นดว้ยปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย  1.00  -  1.49   หมายความวา่ ไม่เห็นดว้ย   
 ตอนท่ี 3  เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 

เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 53 ขอ้ มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยหาค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 และ
ค่าความเช่ือมัน่จากการค านวณโดยใช ้α-coefficient ของครอนบาค ไดค้่าระหวา่ง 0.814-0.836 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency)  และหาค่าร้อยละ(Percentage) 
 2. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  โดยการหา
ค่าเฉล่ีย ( )  และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 3. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  จ  าแนกตามเพศ 
วเิคราะห์โดยหาค่า t - test 
 4. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนบ่อเกลือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis Of 
Variance)  หากมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่
ตามวธีิของเชฟเฟ่ ( Scheffe’ s Post hoc Comparison)                      
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 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป    SPSS 16.0 for 
Windows 
 
ผลการวจัิย 
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนการนิเทศ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ และดา้น
การประเมินผลการนิเทศ อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 
 2.  ครูชายและครูหญิง มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 4 
ดา้น ไม่แตกต่างกนั ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดา้นไม่แตกต่างกนั 
อภิปรายผลการวจัิย 
 1.  ผลของความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ใน

ภาพรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะโรงเรียนไดมี้การส่งเสริม  สนบัสนุน

ให้ครูจดัท าผลงาน  ให้ขวญัก าลงัใจในการนิเทศการสอน  ประกาศเกียรติคุณ  ยกยอ่งครู  อาจารยมี์

การให้ค  าแนะน า  ให้ความช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาอย่างมีกลัยาณมิตร  ให้ความส าคญักบัครูทุกคน

และรับฟังความคิดเห็น  ส่งเสริมจดัส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน  มีความ

ร่วมมือ  ประสานงาน  ประชาสัมพนัธ์  ยอมรับนับถือซ่ึงกันและกนัและทศันคติท่ีดีต่องานการ

ท างานเพื่อส่วนรวม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั(แนวความคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัขวญัและก าลงัใจในการ

ปฏิบติังาน.  ซ่ึงไดใ้ห้ความส าคญักล่าวคือขวญัเป็นสภาวะจิตใจ  หรือความรู้สึกของบุคคลท่ีเป็น

พฤติกรรมแสดงออกต่อสภาพแวดล้อมหรือปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานอนัเป็นส่ิงบ่ง

ช้ีให้เห็นถึงความตั้งใจ  และท าให้เกิดก าลังใจท่ีจะท่ีจะร่วมมือร่วมใจกันปฏิบติังานให้ประสบ

ผลส าเร็จ   เช่น ถ้าบุคคลมีขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงานดี   ย่อมส่งผลต่อผลผลิตและ

ความส าเร็จของงาน  แต่ถา้บุคคลมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานท่ีไม่ดี  ยอ่มส่งผลกระทบต่อ

ความส าเร็จในการท างานในแง่ท่ีผลงานออกมาไม่ดี  การท างานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือ

การปฏิบติังานล้มเหลวได้  ขวญัและก าลังใจในการปฏิบติังาน  คือ  ความเป็นนามธรรมท่ีไม่มี

รูปร่าง  ไม่สามารถมองเห็นได้  แต่เป็นพฤติกรรมของผูป้ฏิบัติงานซ่ึงแสดงออกมาในรูปของ
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ความรู้สึกท่ีมีต่อผูบ้งัคบับญัชา  ผูร่้วมงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ซ่ึงนัน่ก็คือ  พลงัรวมกลุ่มท่ีจะท างาน

ให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รดว้ยดี  หากองค์กรใดมีบุคลากรท่ีมีขวญัก าลงัใจดี  จะช่วยให้การ

ท างานมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัในเร่ืองขวญัก าลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุก

คน  และหาแนวทางในการเสริมสร้างและบ ารุงขวญัก าลังใจของพนักงานในองค์การให้อยู่ใน

สภาพท่ีเป็นขวญัก าลังใจดี  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ และสอดคล้องกับการวิจยั  

สุรชยั  ประดาศรี  (2551,  หน้า  บทคดัย่อ)  วิโรจน์  ค  าพลอย  (2551,  หน้า  บทคดัย่อ)ซ่ึงพบว่ามี

ความคิดเห็นต่อการสร้างขวญัและก าลงัใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนัทั้งน้ีผูบ้ริหารอาจเป็นผูท่ี้

มีความเขา้ใจต่อการจดัการนิเทศภายในและด าเนินการอยา่งมีกลัยาณมิตรต่อครูผูรั้บการนิเทศ   

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามเพศ ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั ไม่มีผลต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซ่ึงในภาวะปัจจุบนัเพศหญิงและชายมีสิทธิเสรีเท่าเทียมในการคิดและการ
ตัดสินใจ  จึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันต่อการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  วิโรจน์  ค  าพลอย  (2551,  หน้า  บทคดัยอ่) ท่ีกล่าววา่พบว่า  
ครูท่ีมีอายุแตกต่างกนั  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานเป็นครูแตกต่างกนั  และครูสอนระดบัชั้น
แตกต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนทุกขั้นตอนโดยรวมไม่แตกต่าง
กนั   และสุรชยั  ประดาศรี  (2551,  หนา้  บทคดัยอ่)  

3.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบวา่  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีครูทุกคน
ไดรั้บการส่งเสริมใหรั้บการนิเทศภายใน  รับการยกยอ่งอยา่งเท่าเทียมกนั     
 
ข้อเสนอแนะ 

1.    ผลการวิจยัคร้ังน้ีความคิดเห็นของครูต่อดา้นการปฏิบติังานนิเทศโดยการหา

ค่าเฉล่ียพบวา่ ควรมีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองมาให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ครู  อาจารย ์ มีการท า

ความเขา้ใจดา้นส่ือ  การสาธิตวธีิสอนและเคร่ืองนิเทศร่วมกนั 
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2.  ควรเพิ่มการวจิยัเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์และการใชแ้บบสังเกตมีส่วนร่วม
จะช่วยใหผ้ลการวจิยัน่าเช่ือถือและไดข้อ้มูลเชิงประจกัษม์ากข้ึน 

  3. ควรศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการน าการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช้ 
  4.  มีการวจิยัติดตามการนิเทศเป็นระยะๆ  และปรับเปล่ียนใหท้นัเหตุการณ์ 
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