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ความพงึพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านทีม่ต่ีอการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
นฤมล   บริคุต 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัเร่ืองความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และข้อเสนอแนะความพึงพอใจของครูในเขต
เทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติังาน
ในโรงเรียนในเขตเทศบาลเมืองน่าน จ านวน 110 คนซ่ึงเลือกมาจากกลุ่มตวัอย่างแบบกลุ่ม (cluster 
random sampling) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่าน โดยการสอบถามทั้ง         
5 ด้าน ได้แก่  (1) ด้านหลักการกระจายอ านาจ  (2) ด้านหลักการมีส่วนร่วม  (3) ด้านหลักการ
ประสานงาน (4)  ดา้นหลกัการริเร่ิม (5) ดา้นหลกัการตรวจสอบ รวม 59 ขอ้ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
เป็นแบบสอบถามมีค่าความเท่ียงตรง โดยค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 มีค่าความเช่ือมัน่โดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-coefficient) ของครอนบาค มีค่าเท่ากบั 0.837 

ผลการวจัิยพบว่า           
1.  ครูในเขตเทศบาลเมืองน่านมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยูใ่น

ภาพรวม ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักการตรวจสอบได้ ด้านหลักการประสานงาน ด้านหลกัการ
กระจายอ านาจ ดา้นหลกัการริเร่ิมและดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 

2.  การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกัน พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ ากว่า 15 ปี และ 
ประสบการณ์ 15 ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั้ง 5 ดา้น ไม่
แตกต่างกนั  

ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่าน , การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 



  *สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

บทน า 
 ความพึงพอใจของครูในการบริหารการศึกษาถือเป็นแนวทางส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา และพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้ไดมี้ประสิทธิภาพ หากครูสามารถท่ี
จะเขา้ใจและมีความพึงพอใจต่อการบริหารก็จะช่วยให้การจดัการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภาพท่ีดี
มากข้ึน การท างานก็จะมีระบบงานท่ีดีข้ึน ความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นการศึกษาการใชก้รอบแนวคิดในการบริหารแบบกระจายอ านาจ
ความรับผิดชอบจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาในรูปแบบโรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงช่วยให้บุคลากร
ภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจในการบริหารร่วมด้วยภายใต้บริบทของ
สถานศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทั้ ง 5 ด้าน คือ ด้านหลักการกระจายอ านาจ ด้านหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการประสานงาน ดา้นหลกัการริเร่ิม ดา้นหลกัการตรวจสอบได ้
เพื่อใหชุ้มชน ผูป้กครอง องคก์รจากภายนอกไดมี้ส่วนร่วมในการให้ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการ
จดัการศึกษาร่วมกัน ซ่ึงเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ โดยสถานศึกษาในเขตเทศบาลเมืองน่านจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายในการจดั
การศึกษาของตนเองในการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นทั้งคนเก่ง คนดี และมีความสุข มีทกัษะชีวิต และ
ทักษะการคิด วิเคราะห์เพื่อสนองตอบความต้องการของผูรั้บบริการและชุมชน ภายใต้กรอบ
นโยบายท่ีกระทรวงศึกษาธิการและเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด ซ่ึงมีแนวคิดเดียวกนักบัการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานน าผลการวิจยัเป็นแนวทางในการด าเนินการปรับปรุง พฒันาการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 
  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย   
1.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน 
2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน 
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ขอบเขตการวจัิย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาเขตเทศบาลเมืองน่าน                
ปีการศึกษา 2560 จ านวนครู 110 คน  จ  าแนกเป็นประสบการณ์ท างาน และสังกดัของสถานศึกษา     
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ครูผู ้สอนในสถานศึกษาเขตเทศบาลเมืองน่าน                    
ปีการศึกษา 2560 จ านวน  110  คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามสูตรของ ลูวิซ  โคเฮน 
(Cohen, 1988)  จ  านวน 110 คน  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างานและสังกดัของสถานศึกษา 
 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 
  ตวัแปรท่ีศึกษา  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  3.2.1  ตวัแปรตน้ 
 1)  ประสบการณ์ในการท างาน 
 2)  สังกดัสถานศึกษา 
 1.  สังกดัส านกังานเขตเทศบาลเมืองน่าน 
 2.  สังกดัส านกังานการศึกษาข้ึนพื้นฐาน 
 3.  สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 4.  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน 
 3.2.2  ตวัแปรตาม : ความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่าน ทั้ง 5 ดา้น 
 1.  ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 
 2.  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
 3.  ดา้นหลกัการประสานงาน 
 4.  ดา้นหลกัการริเร่ิม 
 5.  ดา้นหลกัการตรวจสอบ 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เป็นแบบสอบถามความความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ทั้ง 5 ดา้น คือ (1) ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ (2) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

(3) ด้านหลกัการประสานงาน (4) ด้านหลกัการริเร่ิม (5)ด้านหลกัการตรวจสอบ จ านวน 59 ข้อ        

มีลกัษณะเป็นการให้ตรวจสอบผลความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  

ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถามเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นขอ้มูลส่วนบุคคลและ

ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของสถานศึกษา  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก  ปานกลาง  

นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด มีขอ้ค าถามรวม 59 ขอ้ โดยมีการให้คะแนนแต่ละขอ้ คือ 

      มากท่ีสุด ได ้ 5  คะแนน 
      มาก ได ้ 4  คะแนน 
      ปานกลาง ได ้ 3  คะแนน 
      นอ้ย ได ้ 2  คะแนน 
      นอ้ยท่ีสุด ได ้ 1  คะแนน 
      การตรวจใหค้ะแนน 
      4.51 – 5.00 แปลความหมาย  มากท่ีสุด   
      3.51 – 4.50 แปลความหมาย   มาก   
      2.51 – 3.50  แปลความหมาย   ปานกลาง   
      1.51 – 2.50  แปลความหมาย   นอ้ย 
      1.00 – 1.50  แปลความหมาย   นอ้ยท่ีสุด  
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอความคิดเห็นปลายเปิดปัญหาและขอ้เสนอแนะความพึงพอใจของครูใน
เขตเทศบาลเมืองน่านต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัน้ีจะประมวลผลในการหาค่า ความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1.  วเิคราะห์สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน  
สังกดั โดยใชค้วามถ่ี(Frequency ) และค่าร้อยละ(Percentage) เสนอในรูปแบบตาราง 

2.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยการหา ค่าเฉล่ีย (X )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)โดยรวม
และรายดา้น  

3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาล
เมืองน่านท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามประสบการณ์การท างานใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis Of Variance)  หากมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ ( Scheffe’ s 
Post hoc Comparison)                      

4.  น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อสรุปและอธิบายผล 
 

ผลการวจัิย 
1.  ครูในเขตเทศบาลเมืองน่านมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยูใ่น

ภาพรวม ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักการตรวจสอบได้ ด้านหลักการประสานงาน ด้านหลกัการ
กระจายอ านาจ ดา้นหลกัการริเร่ิมและดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 

2.  การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 15 ปี และ ประสบการณ์ 15 ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจต่อ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ทั้ง 5 ดา้น ไม่แตกต่างกนั  
อภิปรายผลการวจัิย 
 1.  ความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี 

ด้านหลักการกระจายอ านาจ อยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะว่า โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริม            

การท างานเป็นทีม มีการกระจายอ านาจการบริหารให้ฝ่าย/งานต่างๆ มีการจดัการและการตดัสินใจ     

ในรูปแบบคณะกรรมการ และจัดให้บุคลากรมีการปรับเปล่ียนหน้าท่ีตามวาระอันควร ทั้ งน้ี
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เน่ืองมาจากในการด าเนินงานแต่ละคร้ังจะต้องมีการประชุมเพื่อให้ได้ข้อตกลงในการด าเนิน

กิจกรรมนั้นๆ เพื่อให้ปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั และบุคลากรสามารถปรับเปล่ียนหนา้ท่ี/งานท่ีได้

รับผิดชอบตามความเหมาะสมของตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 ท่ีตอ้งการกระจายอ านาจการบริหารจดัการไปยงัสถานศึกษาทุกดา้นทั้งงานวชิาการ งานบุคคล                    

งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป ให้มีอิสระ คล่องตวัโดยการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียน          

เป็นฐาน ทั้งน้ียงัไปสอดคลอ้งกบั  อรพรรณ พรสีมา(2546:79) ไดใ้ห้ความเห็นวา่การท างานเป็นทีม  

ในโรงเรียนเป็นกุญแจส าคญัอย่างหน่ึงท่ีจะท าให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบ

ความส าเร็จ ผูบ้ริหารต้องไม่รวบรวมอ านาจไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว ต้องแบ่งปันอ านาจไปยงัผูช่้วย

ผูบ้ริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจบทบาทและสร้างความตระหนกัใหผู้มี้ส่วน

ไดส่้วนเสีย มีความรู้ความเขา้ใจในหนา้ท่ีของตนเอง และความร่วมมือของทุกฝ่ายจะสามารถท าให้

การบริหารงานเป็นไปตามท่ีคาดหวงั  

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะว่า บุคลากรแต่ละฝ่ายมีการพิจารณา

และตัดสินใจในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และโรงเรียนส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครู              

เห็นความส าคญัของการศึกษาและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรรู้จกัการท างานเป็นทีม มีการประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงาน 

เพื่อพฒันาคุณภาพในการจดัการศึกษา นอกจากนั้นยงัใกลเ้คียงกบั ธนสั   วชิาเจริญ (2553:72) ท่ีได้

ศึกษาการบริการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนแม่ออน วิทยาลยั จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า 

ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร             

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงไดจ้ดัการศึกษาโดยยึดหลกัการให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม

ของโรงเรียน ก าหนดแนวทางการปฏิบติังานเพื่อเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จดัท าระบบ

สารสนเทศ ระบบฐานขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั ก ากบังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เปิดโอกาสให้ชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู ้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน และเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศึกษาไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการจดักิจกรรมของโรงเรียนนั้น  
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ดา้นหลกัการประสานงาน อยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการสร้างความเขา้ใจ 

เพื่อการแสวงหาความร่วมมือกนั และมีการสร้างความเขม้แขง็ให้เกิดข้ึนอนัจะน าไปสู่ความสามคัคี

และความปรองดองในหมู่คณะ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีการประสานงานกนัในการท างาน           

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการด าเนินงานนั้นตอ้งมีการประสานงานกบัทุกๆ ฝ่าย เพื่อให้การด าเนินงาน

เป็นไปราบร่ืน ไม่วา่จะเป็นการประสานงานกบับุคลากรภายในโรงเรียน ประสานงานกบัส านกังาน    

เขตพื้ น ท่ีการศึกษา และทุก ฝ่าย ท่ี มี ส่ วน เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา ใกล้ เคี ยงกันกับ                      

ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล  (2545: 5-6) ได้กล่าวถึงหลักการประสานงาน               

สามารถประสานงานกนัไดทุ้กระดบัทั้งแนวตั้งและแนวนอน เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งเนน้ความเขม้แข็ง 

ทั้งการสร้างความเขา้ใจระหวา่งบุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรภายนอก รวมทั้งการประสานงาน 

แสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือทั้ งทรัพยากรและเทคนิควิธีการใหม่ๆ เพื่อเป็นการสร้าง           

ความเขา้ใจและความสัมพนัธ์อนัดีให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเห็นความส าคญัในการจดั

การศึกษาร่วมกนั  

ดา้นหลกัการริเร่ิม อยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะวา่ โรงเรียนมีการอบรม สัมมนา เพื่อพฒันา

ความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน มีการน าขอ้มูลและผลการประเมินไปใช้ในการ

ตดัสินใจ ปรับปรุง และพฒันาระบบการท างาน มีการสร้างองค์ความรู้เพื่อน ามาแก้ปัญหา และ

ปรับปรุงสู่การพฒันาทกัษะวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง ทนัต่อเหตุการณ์ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารให้

การสนับสนุน ส่งเสริมเก่ียวกับการพฒันาความรู้ ความสามารถท่ีเก่ียวกับวิชาชีพ ไม่ว่าจะเป็น            

การเขา้รับการอบรม สัมมนาการศึกษาดูงาน เพื่อน ามาพฒันาตนเองในการจดัการเรียนการสอน 

และพัฒนางานอย่างสม ่ าเสมอ เช่นเดียวกันกับ ดาวเรือง   กินาวงศ์ (2553:77-82) ได้ศึกษา                   

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง จังหวดัแม่ ฮ่องสอน พบว่า                   

มีการศึกษาดูงานเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะการปฏิบติังาน และจดัท าสรุปรายงานประจ าปีเสนอ

ต่อหน่วยงานตน้สังกดั           

ด้านหลักการตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการบันทึก และ

รายงานผลการประเมินแต่ละโครงการ/กิจกรรม และมีการน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง

และพฒันาระบบการปฏิบติังาน และมีการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
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ในการด าเนินงานแต่ละคร้ังต้องมีการรายงานผลการประเมินแต่ละโครงการ/กิจกรรม ทุกคร้ัง 

หลงัจากท่ีด าเนินงานเป็นท่ีเรียบร้อย เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาระบบ

การปฏิบติังานต่อไป เช่นเดียวกนักบั ดาวเรือง  กินาวงศ์ (2553:77-82) ไดศึ้กษาการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นเวยีงฝาง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ มีจดัท าสรุปรายงานประจ าปี

เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั  

 2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในเขตเทศบาลเมืองน่านท่ีมีต่อการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานพบว่า ผูท่ี้มีประสบการณ์ท างานต ่ากว่า 15 ปี และ ผูท่ี้มีประสบการณ์ท างาน            

15 ปีข้ึนไปมีความพึงพอใจของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานทั้ง 5 ดา้น ไม่แตกต่างกนั 

ส่วนผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามสังกดัในเขต

เทศบาลเมืองน่าน ไดแ้ก่ สังกดัส านกังานเขตเทศบาลเมืองน่าน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สังกดัส านกังานอาชีวศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน พบวา่ความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ควรก าหนดนโยบายเก่ียวกบั การรับฟังความคิดเห็นของผูรั้บผิดชอบในแต่ละฝ่ายงาน 

เพื่อส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย และควรจดัท าแผนงบประมาณใหเ้หมาะสม ชดัเจน ตรวจสอบ

ได ้

 2.  ควรน าความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้รับการอบรมมาถ่ายทอดความรู้ในกบับุคลากรในฝ่ายงาน 

หรือบุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



  *สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

เอกสารอ้างองิ 
ดาวเรือง   กินาวงศ ์(2553). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง จังหวดั 

เชียงใหม่. การคน้ควา้แบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

ธนสั   วชิาเจริญ  (2553).  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนแม่ออนวิทยาลยั 
 จังหวดัเชียงใหม่.การคน้ควา้แบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการ 
 บริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 
ปัญญา   แกว้กียูร และ สุภทัร พนัธ์พฒันกุล  (2545).  ชุดฝึกอบรมผู้บริหาร : ประมวลสาระเร่ือง 
 การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเป็นฐาน.  

 กรุงเทพฯ : ส านกังานการปฏิรูปการศึกษา. 
อรพรรณ   พรสีมา  (2546).  รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน.  กรุงเทพฯ : หจก. ว ีที ซี  
      คอมมิวนิเคชัน่ 
 


