
การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็        
ของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวยีงสา จังหวดัน่าน 
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บทคัดย่อ 

การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการใน 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน ใน 4 ดา้น คือ  การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จ าแนกตามและประสบการณ์การท างาน ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารและขา้ราชการครู (รับผิดชอบงานวิชาการ) ของกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
อ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2560 กลุ่มตวัอย่างจ านวน 86 คนโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  
(Stratified  Random  Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .902 เก็บขอ้มูลช่วงเดือน ธนัวาคม  2560 – กุมภาพนัธ์  
2561 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) การทดสอบค่าที (t-test Independent) และการวิเคราะห์  
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA)  
 ผลการวจิยั พบวา่  

1) สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอ 
เวยีงสา จงัหวดัน่าน  มีการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่ม 
โรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน จ าแนกตามเพศ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเพศหญิงมีสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนดีกวา่เพศชาย   เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ มีสภาพการปฏิบติังาน
ดา้นการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ สภาพการบริหารงานวชิาการ, โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก     
 
 

_______________________________________________________ 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาการบริหารการศึกษา 



บทน า 
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม รัฐจึงต้อง        

จดัการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อท่ีจะท าให้ประชากรของรัฐเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ อ่านออกเขียนได ้    
คิดค านวณได ้รู้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก การจดัการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานเป็นรากฐานส าคญัใน
การสร้างความมัน่คงและความกา้วหน้าของชาติ ถ้าการจดัการศึกษามีคุณภาพ ประชากรก็มีคุณภาพดว้ย 
ดงันั้น โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลท่ีส าคญัยิ่ง       
ในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบริหารงานทั้งส่ีฝ่ายงานให้
มีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารงานวิชาการ 
เป็นงานสร้างทกัษะดา้นภูมิปัญญาให้เด็กไดมี้ความรู้ ความสามารถในการแกปั้ญหา รู้จกัแยกแยะ  มีเหตุผล 
สามารถปรับตวัอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัท่ีสุดใน      
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 ในเร่ืองของการบริหารกลยุทธ์นั้น งานดา้นวิชาการก็นบัเป็นส่ิงส าคญัประการหน่ึงของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก จากการศึกษาของ อศัรายุทธ ศรีใจอินทร์ (2552, 288) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการน าเสนอ    
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียน ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นปัญหาล าดบัแรกยงัมีปัญหา
ในการจดัท าคู่มือวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ภารกิจน้ีไม่ไดป้ฏิบติั เน่ืองจากขาดวิทยากร และครูขาดความรู้
ความช านาญในการวจิยั ขาดการนิเทศ 
 ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามเกณฑ์ส านกังานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น หมายถึง
โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนน้อยกว่า 120 คน นั้น พบปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ขาดงบประมาณ 
อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน มีครูไม่ครบชั้นหรือไม่เพียงพอ ท่ีจะสอนใหค้รบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ครูผูส้อนตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กยงัมีภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายเชิงนโยบาย จากเหตุดงักล่าว
ประกอบกบัเหตุผลอ่ืน ๆ ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กโดยทัว่ไปมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และไม่ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน (ประสงค ์เมธีพินิตกุล  2553, 32) 
 นอกจากน้ียงัมีงานวิจยัท่ีสะทอ้นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ งานวิจยัเร่ืองปัญหา
และแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 (ชญัญา พงษช์ยั และคณะ 2553,  บทคดัยอ่)  ท่ีพบปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ไดแ้ก่ 1) มีปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นส่ือการเรียนการสอน เพื่อจดัการการศึกษาขาดประสิทธิภาพ  
2) ปัญหาครูวิเคราะห์หลกัสูตรไม่เป็น และไม่สามารถน าไปจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดต้รงหลกัสูตร 
3) จดัครูเขา้สอนไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถมีปัญหามากท่ีสุดและ 4) เคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีใช้
ในโรงเรียนยงัไม่ไดม้าตรฐาน ขาดความเขา้ใจระเบียบการวดัและรวมทั้งการขาดงบประมาณท่ีเพียงพอ
ส่งผลใหก้ารสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัเร่ือง ศึกษาปัญหา



และการน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอไพศาลี ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3  (ปรียาภสัสร์ เส็งเส 2554, บทคดัยอ่)  ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหา
ด้านการบริหารงานวิชาการสูงสุด  3 อันดับแรก คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านบริหารการจัด
กระบวนการเรียนการสอน และดา้นบริหารการวดัผลและประเมินผล 
 ส าหรับแนวคิดเร่ืองการบริหารวิชาการ อาจออกแบบได้หลายรูปแบบดังเช่น ข้อก าหนดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2552,  6-7)  สรุปวา่การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 12 ด้าน ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 4) การ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 จากท่ีกล่าวมา การท่ีผูบ้ริหารสามารถบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้ประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มุ่งมัน่ และทุ่มเทการท างานเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะ
ในดา้นการบริหารงานวชิาการ  เน่ืองจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ อตัราก าลงั  และ
ระบบการบริหารจัดการ  ผูว้ิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน  ทั้งน้ีเพื่อให้ไดข้อ้มูลน าไปใชใ้นการ
วางแผนพฒันาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้เหมาะสมกบับริบทของ
การเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์แก่ครูวิชาการและผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดท้ราบระดบั
การปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท าให้สามารถใช้แนวทางแก้ไขส าหรับเป็น
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กไดต่้อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนใน 
อ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่ม 
โรงเรียนในอ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน  
 
 
 



ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีรับผดิชอบงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน ซ่ึงมี 55 โรงเรียน จ านวน 110 คน 
กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย   

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2560 ผูว้จิยัใชก้ารเทียบเคียงจากตารางส าเร็จรูป
ของ  Louis Cosen และคณะ Louis Cosen et al (2011,174)  เพื่อก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (sample  size) ได้
จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 86 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่ม
โรงเรียนในอ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน จากงานวชิาการ  4 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4) การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามประเภทมาตราประเมินค่าแบ่งเป็น 
3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ  ประสบการณ์  
การท างาน  สถานภาพต าแหน่ง  ลกัษณะเป็นแบบตรวจรายการ  (Check  list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของ
กลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน จากงานวิชาการ  4 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4) การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  

ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน  มีขั้นตอนการสร้าง  ดงัน้ี 
1. ศึกษาวธีิการสร้างแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของ ลิเคิร์ท (Likert’s   

Scale) 
2. สร้างแบบสอบถามในแต่ละตอน  โดยใหเ้น้ือหาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ก่ียวกบั 

การบริหารงานวชิาการ 4 ดา้น 
3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนขอความเห็นจากอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อปรับปรุง แกไ้ข ใหมี้ความ 

ถูกตอ้ง เหมาะสม ความครอบคลุมของเน้ือหา และการใชภ้าษาในแบบสอบถาม 
4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ 

จ านวน 5 ท่านพิจารณา ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  และน าแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิไป
ค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item  Objective  Congruence : IOC)  ของขอ้ค าถามในแต่ละขอ้เพื่อเลือก
ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC  ตั้งแต่ .50  ข้ึนไป 

5. หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (-Coeffcient)  ของครอนบคั (Cronbach,  1970, 161) ไดค้่าความ 
เช่ือมัน่เท่ากบั 0.902 (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2553) 

 
การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีจากผูบ้ริหารและครูวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน จ านวน 43 โรงเรียน มีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากมหาวทิยาลยัรามค าแหง ถึงผูบ้ริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

2. น าหนงัสือจากมหาวทิยาลยัรามค าแหงเสนอต่อผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของ 
กลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน  เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมกับ          
นดัหมาย วนั เวลา ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของครูและผูบ้ริหารแต่ละโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

3. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่ม 
โรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน  โดยแจกแบบสอบถามและเก็บขอ้มูลช่วงเดือนธันวาคม – เดือน
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 โดยแจกแบบสอบถาม จ านวน 86 ฉบบั ไดคื้น 86 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 
 



ผลการวจัิย 
1) สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอ 

เวยีงสา จงัหวดัน่าน  มีการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก   
2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่ม 

โรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศหญิงเห็นว่าสถานศึกษามีสภาพการ
บริหารงานวิชาการสูงกว่าเพศชายในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการพิจารณาระบบงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า มีสภาพการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวิชาการท่ีมีต่อการ
ปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา 
จงัหวดัน่าน  สาระส าคญัอภิปราย ไดด้งัน้ี 

1) ระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน มีการปฏิบติังานโดยรวมอยู่ใน ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีระดบัการปฏิบติังานระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ประพนัธ์ เมา้เวยีงแก (2548)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 12 ด้าน 
ผลการวจิยั พบวา่ การบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก 
  ส าหรับการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการพฒันาการ
ใช้หลกัสูตรและการสอนด้วยนวตักรรมท่ีสอดคล้องกบัขอ้จ ากดัของทรัพยากรในโรงเรียนให้กบัครูและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เขม้แข็ง เพื่อ
เป็นตัวขับเคล่ือนคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการและกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ความส าเร็จของผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนสู่การพฒันา มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานพฒันาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งต่อเน่ือง 

2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์
การท างาน  ดงัน้ี 

2.1 ผูบ้ริหารกบัครูวชิาการเพศหญิงความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน 



วิชาการสูงกว่าเพศชายในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ยกเวน้ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบติังานการบริหาร
วิชาการไม่แตกต่างกนั โดยเพศหญิงมีค่าเฉล่ียของคะแนนมากกวา่  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ประพนัธ์ เมา้เวียงแก 
(2548) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 
เขต 2 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 12 ด้าน ผลการวิจัยพบว่า 
ขา้ราชการครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

2.2 ผูบ้ริหารกบัครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีระดบัการ 
ปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูวิชาการมีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
สอดคลอ้งกบั สุณี ทรัพยป์ระเสริฐ (2547) ศึกษาเร่ือง การประเมินคุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถใน
การบริหารงาน พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีคุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร และด้านการ
จดัการเรียนการสอนแตกต่างกนั ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาไม่แตกต่างกนั 

3) ผลการวจิยัความคิดเห็นดา้นปัญหาและขอ้เสนอแนะ ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 
วชิาการท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวม ผลการศึกษาคน้ควา้สรุปดงัน้ี 

3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ การบริหารงานวชิาการดา้นการ 
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมในทุก ๆ ดา้นมีระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  
  ส าหรับปัญหาด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากการท าวิจยั พบว่า บุคลากรขาด
ความรู้ ขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทกัษะในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรขาดความต่อเน่ือง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรรณวิษา เภาวิเศษ (2549) ไดท้  าวิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา ใน 10 จงัหวดัภาคใต้ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและปัญหาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ผูใ้หข้อ้มูล คือ ครูฝ่ายวชิาการท่ีรับผดิชอบเป็นหวัหนา้คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาช่วงชั้นท่ี 1 
และช่วงชั้นท่ี 2 ของแต่ละโรงเรียน ผลการวิจยั พบว่า คณะกรรมการท่ีเป็นผูก้  าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมายของสถานศึกษา และก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เรียน ชุมชนท่ีมีส่วนร่วมกับ
คณะกรรมการในการท าภารกิจน้ีมากท่ีสุดเป็นตัวแทนผู้ปกครอง ส่วนปัญหาท่ีพบคือ ชุมชนและ
คณะกรรมการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์
 
 



3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้  ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานการ 
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียน
ในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน มีการปฏิบติังานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการไดรั้บการ
สนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสรุปนวตักรรมท่ีเป็นแบบอย่างส าหรับใชใ้น
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ การจดัการเรียนรู้ด้วย
คอมพิวเตอร์ การจดัการเรียนรู้ระบบทางไกลผา่นดาวเทียม และการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา เพื่อแกไ้ขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเวียงสาท่ีมีครูน้อย และไม่ครบตามจ านวนชั้นเรียน 
ครูตอ้งสอนทุกวิชาหรือรับผิดชอบหายชั้นเรียน และตอ้งรับผิดชอบงานธุรการชั้นเรียนไปดว้ย สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ มนตรี ศรีเพชร (2546) ท าการวิจัยการศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีครูไม่ครบชั้น สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ โรงเรียน
มีปัญหาขาดแคลนบุคลากร ท าให้เกิดปัญหาการจดัครูเขา้ชั้นเรียนไม่ครบชั้น ครูสอนมากกวา่หน่ึงชั้นเรียน 
ครูขาดทกัษะการสอนแบบบูรณาการ ครูมีภาระหนา้ท่ีมาก ท าให้สอนไดไ้ม่เต็มท่ี ครูขาดความรู้เฉพาะทาง
ไม่สามารถสอนไดทุ้กวชิาในชั้นเดียวกนัหรือมากกวา่หน่ึงชั้น 

3.3 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จากการศึกษาพบวา่ มีระดบัการ 
ปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน มีการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก พบปัญหาครู
ไม่มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวิจยั ครูส่วนใหญ่ยงัไม่เขา้ใจเร่ืองการท าวิจยัและท างานวิจยัน้อยมาก
ไม่ได้จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและรวบรวมเป็นหมวดหมู่  ครูไม่ได้ท  างานวิจัยอย่างต่อเน่ืองขาด
งบประมาณ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อศัรายุทธ ศรีใจอินทร์ (2553) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การน าเสนอกล
ยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียน ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นปัญหาล าดบัแรก คือ การจดัท า
คู่มือวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ภารกิจน้ีไม่ไดป้ฏิบติั เน่ืองจาก ขาดวิทยากร และครูขาดความรู้ความช านาญ
ในการวิจยั ส าหรับครูวิชาการท่ีเป็นปัญหาล าดบัแรก คือ ขาดความรู้ความช านาญในการท าวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน การจดัท าคู่มือวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ บุคลากรขาดความรู้ความช านาญใน
การท าวิจยั และบุคลากรยงัไม่รับการพฒันาทางการวิจยั มีขอ้เสนอแนะคือ ส่งครูเขา้อบรมเร่ืองการวิจยั
รายบุคคล วจิยัชั้นเรียน และมีการติดตามผลโดยศึกษานิเทศกอ์ยา่งต่อเน่ือง 

3.4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผลการศึกษาพบวา่  
ระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน มีการปฏิบติังานโดยรวมอยู่
ในระดบั มาก ส่วนปัญหาท่ีพบจากการศึกษาคร้ังน้ี คือ คุณครูมีประสบการณ์การท างานนอ้ย ครูขาดความรู้
ความเขา้ใจในการประกนัคุณภาพภายใน ครูไม่จดัท าขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเน่ืองจากเวลานอ้ย บุคลการไม่



เขา้ใจกระบวนการจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายใน ขอ้เสนอแนะในการแก้ปัญหาคือ  มีการอบรมให้
ความรู้ แก่ครูบรรจุใหม่ใหรู้้จกัการท างานให้เป็นระบบ ประชุมช้ีแจงให้ครูเขา้ใจ ร่วมปฏิบติักบัครูพร้อมให้
ค  าแนะน าควรมีปฏิทินในการปฏิบติังาน นิเทศอย่างต่อเน่ือง  ส่งให้ครูมีการอบรมและขอค าช้ีแนะจาก
ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียน 
ในอ าเภอเวียงสา จงัหวดัน่าน  มีขอ้เสนอแนะแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ดงัน้ี 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหมี้การพฒันา ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความรู้  
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง จดัอบรมพฒันาให้
เกิดความรู้ในทิศทางเดียวกนั ควรให้ความรู้และอบรมเชิงปฏิบติัการ พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยั ควรมีการ
พฒันาหลกัสูตรร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนท่ีมีบริบทคลา้ย ๆ กนั 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัสรรบุคลากรใหเ้พียงพอกบัจ านวนผูเ้รียน ครูควร 
ไดรั้บการส่งเสริมให้พฒันาตนเองท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลง กิจกรรมการอบรมอาจปรับเป็นการอบรมดว้ย
ตนเองศึกษาจากแผ่นงาน หรือใช้การอบรมออนไลน์ จดัปฏิทินการอบรมประจ าปีการศึกษาเพื่อวางแผน
ด้านเวลาล่วงหน้า จดัหาครูเพื่อให้ตรงกบัวิชาท่ีขาด อาจมีการรวมกลุ่มโรงเรียนเพื่อจดัสรรบุคลากรให้
เพียงพอแก่การพฒันานกัเรียน และร่วมมือกนัอยา่งต่อเน่ืองผ่านการสนบัสนุนจากศึกษานิเทศก์ประจ าเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

3. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวิจยั  
และรวบรวมเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้ครูได้ท างานวิจัยอย่างต่อเน่ือง ควรอบรมเร่ืองการวิจัยรายบุคคล 
สนบัสนุนวจิยัชั้นเรียนและมีการติดตามผลโดยศึกษานิเทศกอ์ยา่งต่อเน่ือง และท าคู่มือวจิยั 

4. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ใหมี้การอบรม แก่ครูบรรจุใหม่  
ประชุมช้ีแจง ร่วมปฏิบติักบัครูพร้อมใหค้  าแนะน า  ควรมีปฏิทินในการปฏิบติังานนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรด าเนินการวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ 
ประสบการณ์การบริหาร การไดรั้บการอบรมทางวชิาการ รูปแบบการจดัการชั้นเรียน 

2. การศึกษาระดบัการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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