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บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานต่อการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กลุ่มตวัอยา่ง 
เป็น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 100 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสอบถามระดบั
ปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ านวน 40 ขอ้ มีค่าความ  
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยหาค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.00 และค่าความเช่ือมัน่จากการค านวณ    
โดยใช ้(α-Coefficient) ของครอนบาค มีค่าระหวา่ง 0.913 – 0.948  

 ผลการวจิยัพบวา่ 

1. การปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานมีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในภาพรวม
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารแบบการกระจายอ านาจ ดา้นการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี และดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล  

 2. การเปรียบเทียบการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
 ผูท่ี้มีอายชุ่วง 41 – 50 ปี มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารแบบการกระจายอ านาจ ดีกวา่ ผูท่ี้มีอายชุ่วง 31 – 40 ปี  ส าหรับผูท่ี้
มีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมดีกวา่ผูท่ี้มีอาย ุ41 – 50 ปี และมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการโรงเรียนท่ีดี ดีกวา่ผูท่ี้มีอายชุ่วง 31 – 40 ปี ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่พบวา่มีความแตกต่างกนั 

ค าส าคัญ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 



บทน า   
การศึกษาของประเทศไทย ไดมี้การพฒันาการมาเป็นเวลานานพอสมควรแลว้ แต่ก็ยงัมี

ปัญหาอุปสรรคในการจดัการศึกษาอยูห่ลายประการ กล่าวคือ ประการแรก คุณภาพการจดัการศึกษา
ยงไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ไม่สามารถสู้กบัประเทศอ่ืนในเวทีโลกได ้ประการท่ีสอง การบริหารการศึกษา
และการจดัการศึกษายงัรวมศูนยอ์  านาจไวท่ี้ส่วนกลาง อีกทั้งขาดเอกภาพทั้งดา้นนโยบายและ
มาตรฐาน ประการท่ีสาม การขาดประสิทธิภาพของการประกนัคุณภาพการศึกษา ประการท่ีส่ี การ
จดัการศึกษาของไทยยงัขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ประการท่ีหา้ ขาดการพฒันานโยบายอยา่ง
ต่อเน่ือง และประการท่ีหก การศึกษาไทยยงัขาดความเช่ือมโยงกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
ภาคเอกชน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นพระราชบญัญติัท่ีน าไปสู่การ
ปฏิรูปการศึกษาในทุกระดบั ทั้งปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปฏิรูปโครงสร้างการบริหารการศึกษา 
โดยการปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จสมดงัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัดงักล่าว 
ผูบ้ริหารนบัวา่เป็นกุญแจดอกส าคญัท่ีจะไขไปสู่ความส าเร็จนั้นไดเ้พราะมีสมรรถนะในการจดัการ
ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย มีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ ก าหนดนโยบาย และถือเป็นพนัธกิจ     
ในการปฏิบติัการร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารท่ีกระจายอ านาจให้แก่กลุ่มบุคคล มีแนวโนม้ท่ี          
จะประสบผลส าเร็จมากกวา่กระจายอ านาจใหก้บับุคคลเพียงคนเดียว 
 จากการวเิคราะห์ถึงมูลเหตุของการปฏิรูปการศึกษา ท่ีจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นจะเห็น
ไดว้า่ บุคลิกภาพหรือภาวะผูน้ าในตวัผูบ้ริหารมีความส าคญัท่ีจะเอ้ือใหก้ารปฏิรูปการศึกษาประสบ
ความส าเร็จ นอกจากน้ียทุธวิธีท่ีผูบ้ริหารน ามาใชก้็มีความส าคญัไม่ยิง่หยอ่นไปกวา่กนัและเม่ือ
วเิคราะห์อยา่งลึกซ้ึงจะเห็นวา่ยทุธวธีิท่ีเหมาะสมดงักล่าวก็คือ รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน (School-Base Management) ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการส าคญั 4 ประการ 



ประการแรก หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) กล่าวคือ ตอ้งมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง
ใหก้บัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดโดยเช่ือวา่โรงเรียนเป็นหน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาเด็ก 
ประการท่ีสอง หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) คือการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย ไดมี้ส่วนในการ
บริหาร ร่วมตดัสินใจและร่วมจดัการศึกษา บุคคลท่ีไดมี้ส่วนร่วมจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบ
ในการาจดัการศึกษามากข้ึน ประการท่ีสาม หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชนหรือหลกัการ
บริหารตนเอง (Self-Managing) ความเป็นจริงแลว้ในระบบการศึกษาโดยทัว่ไป มกัก าหนดให้โรงเรียนเป็น
หน่วยปฏิบติัตาม โรงเรียนไม่มีอ านาจอยา่งแทจ้ริงแต่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไม่ปฏิเสธเร่ืองการ
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายของส่วนกลาง แต่มีความเช่ือวา่วธีิการท าใหบ้รรลุเป้าหมายและ
นโยบายนั้นท าไดห้ลายวธีิ และประการท่ีส่ี หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 
หมายความวา่ส่วนกลางมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐานมีองคก์รอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบ
คุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นไปตามก าหนดเป็นไปตามนโยบายของชาติ 
นอกจากน้ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยงัใหก้ารสนบัสนุนแนวทางการกระจายอ านาจให้
สถานศึกษาจะส่งผลใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหารจดัการซ่ึงเป็นไปตามหลกัการ
บริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) อนัเป็นการสร้างรากฐานและความ
เขม้แขง็ใหแ้ก่สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จึงเห็นไดว้า่
รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานซ่ึงเป็นนวตักรรมทางการบริหาร ท่ีเมืองไทยเราน ามาใชน้ั้น
นบัวา่มีความส าคญัต่อความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาของไทยเป็นอยา่งยิง่ประสิทธิภาพในการบริหาร
โรงเรียนนิติบุคคลท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดน้ าเสนอดงักล่าวมาแลว้นั้น อีกทั้งบทบญัญติัแห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมุ่งกระจายอ านาจทางการบริหารการศึกษาใหแ้ก่โรงเรียน
นั้น จะเห็นไดว้า่มิติทางการบริหารรูปแบบน้ีก็คือ  หลกัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนัน่เอง โดย   
ท่ีทุกโรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งท าความเขา้ใจในหลกัการของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดงักล่าวให้
เขา้ใจ เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดหรือแนวทางในการบริหารโรงเรียนของตน อีกทั้งเป็นการสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัระหวา่งบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารรูปแบบใหม่ท่ีเรียกวา่ “การบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน” อนัจะน าไปสู่การพฒันาระดบัมาตรฐานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของตนต่อไป 
 จากมูลเหตุของการปฏิรูปการศึกษาและผลการศึกษาวจิยัท่ีน าเสนอมาขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัมีความ
คิดเห็นวา่ ระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดั
เขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ในเขตต าบลผาสิงห์ ก็น่าจะอยูใ่นข่ายและเง่ือนไขอนัเป็นมูลเหตุ ท่ีตอ้ง
ท าการศึกษาหรือไดรั้บการประเมินผลการบริหารงานตามกรอบมาตรฐานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานอีกทั้งส านกังานเขตพื้นท่ีดารศึกษาน่าน เขต 1  ไดก้  าหนดใหก้ารบริหารแบบยดึโรงเรียนเป็นฐานเป็น
โครงการกิจกรรมเพื่อสนบัสนุนการบริหาร  จดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ในเร่ืองการ
พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาโดยใชก้ระบวนการพฒันาการบริหารสถานศึกษาและการจดัการศึกษาของ



สถานศึกษาตามแนวทางของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) 
มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2544 นอกจากน้ียงัไดก้ าหนดเป็นกลยทุธ์การบริหารงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาในขอ้   
ท่ี 4 วา่ พฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพแต่โครงการกิจกรรมดงักล่าวยงัไม่ไดก้าร
ประเมินผลใหเ้ป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนแต่ประการใด ดงันั้นจากหลกัการและเหตุผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ท าให้
ผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาวา่ค่าระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของโรงเรียนในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ในเขตต าบลผาสิงห์ อ าเภอเมืองน่าน จงัหวดัน่าน  
มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัใด 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการปฏิบติัตามมาตรฐานการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ใน
เขตต าบลผาสิงห์ อ าเภอเมืองน่าน จงัหวดัน่าน 

2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีสถานภาพต่างกนั 

3.เพื่อเสนอแนะเก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน  เขต 1  ในเขตต าบลผาสิงห์   อ าเภอเมืองน่าน          
จงัหวดัน่าน 

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
ประชากรในการท าวิจยัคร้ังน้ีคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของทุกโรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ในเขตต าบลผาสิงห์ อ าเภอเมืองน่าน จงัหวดัน่าน จ านวน  170 คน 
กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย   

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ีได้มาโดยก าหนดขนาดด้วยการสุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ       
Louis Cohen หลุยส์ โคเฮน และคณะ Louis et al (2011, 174) ท าใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จ านวน 100 คน 
ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ศึกษาการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ในเขตต าบลผาสิงห์ อ าเภอเมืองน่าน จงัหวดัน่าน 4 ดา้น            
คือ (1) การบริหารแบบกระจายอ านาจ (2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (3) การบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี          
(4) การตรวจสอบและถ่วงดุล 
 
 



ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
น่าน เขต 1 ในเขตต าบลผาสิงห์ อ าเภอเมืองน่าน จงัหวดัน่าน จ านวน 2 โรง จ านวน 170 คน 
 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตวัอยา่ง ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ หลุยส์ โคเฮน และคณะ Louis 
et al (2011, 174) ได ้100 คน ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม (cluster random sampling)  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประเมินค่า
แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบั
การศึกษา และต าแหน่งหนา้ท่ี มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ านวน  40 ขอ้            
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด  ให ้ 5 คะแนน 
 ระดบัการปฏิบติัมาก  ให ้ 4 คะแนน 
 ระดบัการปฏิบติัปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
 ระดบัการปฏิบติันอ้ย  ให ้ 2 คะแนน 
 ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ให ้ 1 คะแนน 
 ส าหรับการแปลความหมายค่าเฉล่ีย ผูว้จิยัใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ียดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49  หมายถึง ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนที ่3 สอบถามเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open end) 

 

 



การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวจัิย 
1.ศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
2.เสนอโครงร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านเพื่อตรวจสอบหาความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใชว้ธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ปรากฏวา่ไดข้อ้ค าถามท่ี
ใชไ้ดมี้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป จ านวน  40 ขอ้ มีค่า IOC ระหวา่ง  0.80 – 1.00 

 3.ตรวจสอบค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (α-Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ระหวา่ง 0.913 – 0.948 

การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1.ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรามค าแหง และขอความร่วมมือส่งถึง

ผูอ้  านวยการโรงเรียน เพื่อขอท าการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.ผูว้จิยัประสานงานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
 3.ผูว้จิยัน าแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณ์ ก่อนจะน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.วเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติัโดยหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน จ าแนกตามเพศ และช่วงอาย ุโดยใช ้t – test และ ANOVA 
 
ผลการวจัิย 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวา่การปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัในระดบั
มาก   
 2. ผลการเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน จ าแนกตามเพศ และช่วงอาย ุปรากฎดงัน้ี 

2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งชายและหญิง มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตาม
มาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 



2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีช่วงอาย ุ41 – 50 ปี มีความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารแบบการกระจายอ านาจ 
ดีกวา่ ผูท่ี้มีอายชุ่วง 31 – 40 ปี  ส าหรับผูท่ี้มีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตามมาตรฐานการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมดีกวา่ผูท่ี้มีอาย ุ41 – 50 ปี                 
และความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี ดีกวา่ผูท่ี้มีอายชุ่วง 31 – 40 ปี ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่พบวา่         
มีความแตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 

1. จากผลการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อระดบัการปฏิบติัตาม
มาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อระดบัการ
ปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน พบวา่มีประเด็นส าคญัในรายดา้นท่ี
ผูว้จิยัน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

1.1 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารแบบการกระจายอ านาจ   เม่ือพิจารณาภาพรวม
และรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงเป็นผลมาจากโรงเรียนสามารถระดมสร้างเครือข่าย
ทรัพยากรบุคคลและองคก์รเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาไดต้ามตอ้งการ รวมทั้งมีระบบฐานขอ้มูลเก่ียวกบั
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดยมีครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และช่วงชั้นการเรียนรู้ มีอิสระในการออกแบบและ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและยดืหยุน่ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  อคัคนารถ เผอืกใจแกว้ (2557) ไดท้  าการ 
ศึกษา เร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามทรรศนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนแกนน าปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษา พบวา่ การปฏิบติังานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีการปฏิบติัอยูใ่น           
ระดบัมาก  

1.2 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นผลมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษามีความเขา้ใจในเป้าหมายการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจนตรงกนั อีกทั้งโรงเรียนใชร้ะบบเครือข่ายทั้งดา้นบุคคล องคก์ร และเทคโนโลยเีพื่อการ
บริหารโรงเรียน และผูบ้ริหารซ่ึงเป็นเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท าหนา้ท่ีในการ
เตรียมการประชุมและอ านวยการเป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  กรกมล เพิ่มผล (2558) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง 
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น



ฐาน พบวา่ อาจารยใ์นโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี  มีส่วนร่วม
ในการบริหารอยูใ่นระดบัมาก  

1.3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี โดยภาพรวมและรายขอ้ 
พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นผลมาจากโรงเรียนมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการ
ตดัสินใจตรงกบัความตอ้งการและประโยชน์ของผูเ้รียนโดยมีการแจง้ผลการประเมินใหบุ้คลากรทราบโดย
เปิดเผย อีกทั้งไดก้ าหนดนโยบายและวตัถุประสงคก์ารประเมินผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
พระเส็ง ปภสสโร (วงษพ์นัธ์ุเสือ) (2558) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานระดบัประถมศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 
การบริหารจดัการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นวนิยั
และการรักษาวนิยั ดา้นการออกจากราชการ อยูใ่นระดบัมาก  

 

1.4  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการตรวจสอบถ่วงดุลโดยภาพรวมและรายขอ้  พบวา่ มี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงเป็นผลมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการ
ประกนัคุณภาพภายในและภายนอกต่อหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ   โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการบริหาร
จดัการการเงิน งบประมาณทรัพยสิ์น และรายไดต่้าง ๆ ของโรงเรียนของตนเอง  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถจดัใหค้รูและบุคลากรไดเ้ผยแพร่ผลการพฒันาการเรียนรู้หรือพฒันาผูเ้รียนต่อสาธารณชนทุก          
ภาคเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สง่า  ศรีพั้ว (2554) ท่ีไดท้  าการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
บุคคล ของโรงเรียนในศูนยอ์  านวยการเครือข่ายภูพานทอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ในดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   สืบเน่ืองจาก
โรงเรียนมีการเปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูในสังกดัไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากรในโรงเรียน มีการติดตามประเมินผล และจดัให้มีการพฒันาตามความเหมาะสมและต่อเน่ือง มีการ
ควบคุม ก ากบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากร และไดเ้ปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูประเมินการปฏิบติังาน
ตนเอง แลว้จึงน าผลงานนั้นมาปรับปรับพฒันา  
 2.  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีเพศแตกต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรายดา้น 
ได้แก่   ด้านการบริหารแบบการกระจายอ านาจ  ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารจดัการ
โรงเรียนท่ีดี  ดา้นการตรวจสอบถ่วงดุล ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั รัตนาภรณ์  วงศศ์รีอ่อน (2557)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง พฤติกรรมการบริหารท่ีท าให้เกิดประสิทธิผลการจดั
การศึกษา ตามการรับรู้ของครูกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพกลาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า จากการ



เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนกรุงเทพกลาง  สังกัด
กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั พบวา่ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
  3. จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีช่วงอายุต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน รายด้าน 
ได้แก่  ด้านการบริหารแบบการกระจายอ านาจ  ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารจดัการ
โรงเรียนท่ีดี  ดา้นการตรวจสอบถ่วงดุล ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั ระว ี ลาดลา้ย (2558) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง การปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารฐานโรงเรียน (SBM) ของ
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา่  จากการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต าแหน่ง ประสบการณ์และวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  จากผลการวจิยัท่ีพบวา่มีระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ในเขตต าบลผาสิงห์ อ าเภอเมืองน่าน 
จงัหวดัน่านอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น ดงันั้นจึงน่าจะเป็นขอ้สารสนเทศท่ีผูบ้ริหารในระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือระดบัโรงเรียนน าไปใชเ้พื่อการวางแผนในการบริหารงาน และหรือก าหนดนโยบายเร่ืองการ
บริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 1 ตามมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานต่อไป 
 2.  การบริหารท่ีโรงเรียนท่ีท าใหโ้รงเรียนมีความคล่องตวัในการบริหารตนเองมากข้ึน แต่
โรงเรียนตอ้งรู้จกัปรับเปล่ียนและท าหนา้ท่ีตามบทบาทใหม่ มีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพภายในโรงเรียนและมี
การปฏิบติัท่ีมีมาตรฐาน จะส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความเช่ือมัน่ในโรงเรียน มีความเตม็ใจท่ีจะสนบัสนุนใน
เร่ืองการเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนซ่ึงจะส่งผลในทางบวกต่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอน 
 3.  โรงเรียนตอ้งมีการส ารวจและจดัท าดชันีความจ าเป็น ความตอ้งการต่าง ๆ มีการจดัระบบ
สารสนเทศท่ีดี มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพระดบัสถานศึกษา และมีกลยทุธ์ท่ีปฏิบติัไดผ้ล มีการพฒันา
หลกัสูตรใหเ้ป็นไปเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้นท่ีเป็นความรู้สากลและมีเน้ือหาสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินและชุมชน 
 



ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามสภาพพื้นท่ีตั้งของโรงเรียน

เพื่อหารูปแบบในการบริหารท่ีเหมาะสม 
2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีท าใหก้ารบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประสบความส าเร็จตาม

สภาพพื้นท่ีตั้งของสถานศึกษาเพื่อหาปัจจยัในการบริหารท่ีเหมาะสม 
 3.  ควรมีการประเมินผลการบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามสภาพพื้นท่ีตั้งของ
โรงเรียนเพื่อหาแนวทางการประเมินผลในการบริหารท่ีเหมาะสมตามสภาพจริง 
 4.  ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเฉพาะดา้นตามขนาดของโรงเรียน
เพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดในการบริหารเชิงลึกเพิ่มเติมจากการวจิยัคร้ังน้ี 
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