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ความพงึพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน  

 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

ทีม่ต่ีอการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
นางวลัยา      ดีสีใส 

 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียน

ขนุน่าน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของ Louis Cohen  

และคณะ Louis Cohen et al (2011, 174)  จ  านวน 86 คน  โดยใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเพื่อส ารวจความ 

พึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 6  ดา้น จ านวน 36 ขอ้  

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  มีค่าความเช่ือมัน่อยูร่ะหวา่ง 0.940  ถึง 0.958   

ผลการสรุปไดด้งัน้ี   

1) ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

2) ครูชายและครูหญิงมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั   และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั มี

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั  
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ค าส าคญั 

 ความพึงพอใจ,  หลกัธรรมาภิบาล  

บทน า 

   กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายให้มีการปฏิรูปการศึกษาบรรลุตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 คือ การกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการ การบริหารสถานศึกษาให้มีความคล่องตัวมากข้ึน  ก าหนดให้

สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีอิสระในการบริหารได้แก่ งานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษา  

กระทรวงศึกษา (2546) ยงัไดเ้สนอและให้ใชก้ารบริหารสถานศึกษาตามหลกัการบริหาร

การจดัการบา้นเมืองท่ีดี ซ่ึงคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547) ไดส้รุปไวว้า่สถานศึกษาเป็น

นิติบุคคลนอกจากจะตอ้งด าเนินการตามหลกัการและแนวปฏิรูปการศึกษาแลว้ยงัตอ้งยึดหลกัการ

บริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีมีความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ   มีคุณธรรม ในการ

บริหารงานบุคคล มีความรับผิดชอบในงานวิชาการ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทัว่ไปในการ

บริหารสถานศึกษาและมีการตรวจสอบถ่วงดุลในลกัษณะกรรมการโดยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้

และมีส่วนร่วม 

 ในเร่ืองน้ี บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ (2542) ไดก้ล่าววา่การสร้างความเป็นธรรมในการพฒันาคือ

จุดมุ่งหมายของธรรมาภิบาล (Good Governance)ทั้งน้ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ก าหนดให้สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

มาตรา 34 (2) มีฐานะเป็นนิติบุคคลการก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัท่ี

จะท าให้สถานศึกษามีอิสระ  มีความเขม้แข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอยา่งคล่องตวั 

รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถ่ิน  ดังนั้ น 

สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งจดัระบบการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลตาม

เจตนารมณ์ของกฎหมายดงักล่าว ขณะท่ีเกษม วฒันชยั (2546) กล่าววา่การบริหารโรงเรียนในระบบ

ใหม่นั้นจะไม่ให้ผูอ้  านวยการโรงเรียน บริหารเองคนเดียวหมดทุกอยา่ง ตอ้งให้ผูแ้ทนประชาชนมา

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสะท้อนความต้องการในการจัดการศึกษาของ
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โรงเรียน ซ่ึงในปัจจุบนัไดมี้การแต่งตั้งคณะบุคคลท่ีไดจ้ากผูแ้ทนประชาชนเขา้มาดูแลช่วยเหลือใน

การบริหารสถานศึกษา นอกจากจะมีอ านาจและความรับผิดชอบให้ถือปฏิบติัแลว้ จ  าเป็นอยา่งยิ่งท่ี

จะตอ้งมีการด าเนินกิจการหรือบริหารงานทั้งงานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และ

บริหารงานทัว่ไป ให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารงานโดยใช้หลักการบริหารกิจการ

บา้นเมืองและสังคมท่ีดียึดหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  

หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า  เป็นเคร่ืองมือในการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั ดงันั้น

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงจ าเป็นตอ้งน าหลกัการว่าดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 

ซ่ึงเรียกกันโดยทัว่ไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารการศึกษา เพื่อสร้างความ

เขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลดว้ย (กระทรวงศึกษา , 2546) 

 การบริหารงานโรงเรียนมีความส าคญัต่อการด าเนินงานในกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ในต าบล

ขุนน่าน  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จงัหวดัน่าน มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเป็นรูป

แบบอย่างเป็นระบบมีการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อจะพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

หลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปจะใชใ้ห้ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ย

เพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กบัความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าหลกัการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงเป็นแนวทางส าคญัในการด าเนินงาน ซ่ึงครอบคลุมไปถึงงานต่างๆในโรงเรียน

เป็นการบริหารงานยุคใหม่ท่ีเน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบ ความ

ประพฤติชอบ  การมีส่วนร่วม และกระบวนการยุติธรรม โดยยึดหลกัส าคญัพื้นฐานธรรมาภิบาล 6 

ประการ ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความตระหนกัถึงสิทธิและหนา้ท่ี การมีจิตสาธารณะส านึกรับผิดชอบ ยึด

มัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ยึดหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน  มีระเบียบวินยั เปิดโอกาสให้ทุก

คนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัอย่างประหยดั คุม้ค่าเกิด

ประโยชน์สูงสุด เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ใหบุ้คลากรในโรงเรียน ไดมี้ส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงาน 

ดงันั้นกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จงัหวดัน่าน ได้ก าหนดแผนงาน

โครงการต่างๆ ในการบริหารจดัการโรงเรียน ปฏิบติัตามระเบียบกฏเกณฑ์ท่ีมีไวแ้ลว้นั้น ยงัตอ้ง

อาศยัหลกัธรรมาภิบาลให้เกิดข้ึนในระบบโรงเรียน บุคลากรของโรงเรียน โดยบริหารงานโดยยึด

หลกัความถูกตอ้งและเป็นธรรม เปิดโอกาสให้คณะครูและนกัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั



*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีจะมีผลบงัคบัใช้กบัโรงเรียน น าหลกัธรรมาภิบาล  หรือหลกัการบริหารกิจการ

บา้นเมืองท่ีดีมาใชใ้นการด าเนินงานท่ีจะสามารถน าเข้ามาประยุกตใ์ช้กบัโรงเรียน เป็นหลกัการท่ี

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน  ทั้งน้ีก็

เพื่อประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินงานของกลุ่มโรงเรียนขนุน่าน   อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ   

จงัหวดัน่าน ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนขนุน่าน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา   จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 
 

ขอบเขตการวจิัย 

 การศึกษาคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาความพึงพอใจในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วยหลักพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส 
หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  

จงัหวดัน่าน สังกดัส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน  86 คน จากจ านวน

สถานศึกษา  7 แห่ง 
   

วธิีการด าเนินวจิัย 

ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจในการด าเนินงาน ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  
คือ ครูกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จงัหวดัน่าน  จ านวน 113 คน ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตามตารางของ หลุยส์ โคเฮนและคณะ Louis Cohen et al (2011, 174)  ไดจ้  านวนกลุ่ม
ตวัอย่าง  86 คน  คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียน
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ขนุน่าน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยหาค่า IOC 
ได้ค่ า  0 .944 โดยผู ้เ ช่ียวชาญหาค่าความเ ช่ือมั่นของครอนบาค (Cronbach) ผู ้วิจ ัยได้แจก
แบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 86 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 16 ธันวาคม 2560 – 6 มกราคม 2561  
ได้ติดตามจนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม 
Statistics Package for the Social Sciences (SPSS) โดยการหาค่าสถิติ คือ ค่าความถ่ี (frequency),  
ค่าร้อยละ (percentage), ค่าเฉล่ีย (mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบค่า
ที (t- test) ในกรณีตวัแปรตน้สองกลุ่ม และทดสอบค่าเอฟ (F – Test) ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

 

ผลการวจิัย 

 1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ครูเพศชาย และเพศหญิงมีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั มีความ

พึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั 

อภิปรายผล 

 การวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พบวา่ประเด็นท่ีน่าสนใจ และน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 

 1.  จากการศึกษาความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย 
ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นหลกันิติธรรม จากการศึกษาพบวา่ ในการบริหารงานของโรงเรียนใช ้การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขุนน่าน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากขอ้คน้พบดงักล่าวแสดงให้
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เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าพระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบและ
ขอ้บงัคบัต่างๆ มาใชใ้นการบริหารในโรงเรียน รวมถึงมีการก าหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอบเขต 
อ านาจ และหน้าท่ีในการปฏิบติังานอย่างชัดเจน มีการก ากับ ดูแล ช้ีแจงแนะน าแนวทาง และ
ส่งเสริมให้บุคคลากรประพฤติปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึนให้เขา้ใจ
ตรงกนัอยู่เสมอ และมีการปรับปรุง กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบั ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ อนัจะส่งผลให้การด าเนินงานดา้นต่างๆของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ
และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของเฉลิมชัย สมท่า (2547:57) ได้ศึกษาการ
บริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการ
สอนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม จากการศึกษาพบวา่ ในการบริหารงานของโรงเรียนใชก้าร
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขุนน่าน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักล่าวแสดงให้
เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความเสมอภาค มีความยุติธรรมกบัการปฏิบติังานของบุคลากรใน
โรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติัหน้าท่ีโดยยึดมัน่ในความ
ถูกตอ้งดีงามและเป็นธรรม มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยความยติุธรรม มีการจดั
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงปฏิบติัหนา้ท่ี
ดว้ยความขยนั ซ่ือสัตยสุ์จริต มีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จกัยกย่องผูก้ระท าความดีให้ปรากฏให้ขวญั
และก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานดว้ยความจริงใจ จะเห็นไดว้า่ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ห้ความส าคญัใน
การน าหลกัคุณธรรมมาใช้ในการปฏิบติัหน้าท่ีในสถานศึกษา การบริหารงานตามหลกัคุณธรรม
นบัว่าเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากในการบริหารองค์กรและสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความรักความเมตตา เห็นอกเห็นใจ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
ความขยนัอดทน ยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม และเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา อนั
จะส่งผลใหบุ้คลากรตั้งใจปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราการ บุตร
โยจันโท (2538:65) ได้ท าการวิจยัเร่ือง คุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดของบุคลากรในสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย ผลการวิจยัพบว่า คุณธรรม
และจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส จากการศึกษาพบวา่ ในการบริหารงานของโรงเรียนใช้
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขุนน่าน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักล่าว



*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการกบัโรงเรียนให้เป็นท่ียอมรับของสังคม
ในดา้นความชดัเจนความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้การด าเนินการของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมต่างๆเป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี สามารถควบคุมการปฏิบติังานดา้นการเงินและ
วสัดุใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถ
ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานเก่ียวกบัแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆและงานดา้นอ่ืนๆ มีการ
รายงานผลการปฏิบติังาน รวมถึงมีการเผยแพร่หรือแจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นผลประโยชน์ต่างๆ
ให้กบับุคลากรไดท้ราบและบุคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งได้ทราบโดยทัว่ถึงกนั ดงันั้นการบริหารงานตาม
หลกัความโปร่งใส มีความส าคญัไม่น้อย ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้หลกัธรรมขอ้น้ีอยู่ในระดบัมาก  
ซ่ึงจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ 
  1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม จากการศึกษาพบว่า ในการบริหารงานของโรงเรียน
ใช้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขุนน่าน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักล่าว
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชน
แสดงความคิดเห็นในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติงาน ประชาพิจารณ์และมีส่วนร่วมรับรู้
ผลประโยชน์ของโรงเรียน มีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากร มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในการจัดท าแผนปฏิบัติการ การประชาพิจารณ์ หรือการแสดงประชามติ และการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน ส่งเสริมให้บุคลากรมีการประสานงานความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
ร่วมกนัท างานเป็นทีม รวมถึงบริหารงานโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน ในการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น ซ่ึงจะท าให้องคก์รประสบความส าเร็จในการท างาน
หรือ มีอุปสรรคในการท างานนอ้ยลง ท าใหสุ้ขภาพขององคก์รเขม้แข็งข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พิสัณห์ หิรัญวงษ์ (2541:76) ท่ีไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี พบว่า สภาพปัจจุบนัการ
บริหารงานโดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีเพราะการประชุมปรึกษาหารือการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวจิารณ์และร่วมรับประโยชน์อนัเกิดจาก
งาน ท าใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจ มีขวญัก าลงัใจในการท างานมากข้ึน 
  1.5  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ จากการศึกษาพบวา่ ในการบริหารงานของโรงเรียน
ใช้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขุนน่าน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักล่าว
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนกัและส านึกในหนา้ท่ีท่ีมีต่อโรงเรียนและสังคมมี
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การจดัท าแผนการปฏิบติัการประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน เป็นตน้แบบและแบบอยา่งท่ีดีในการ
ปฏิบติังาน เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันและกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน 
รวมถึงการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความสามารถ และ
บุคลากรในโรงเรียนตระหนักในสิทธิหน้าท่ีและปฏิบติังานเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด ท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เกียรติยศ เอ่ียมคงเอก (2546:บทคดัย่อ)ไดท้  าการวิจยั เร่ือง การบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในทรรศนะบุคลากรในโรงเรียนโพธินิมิตรวิทยาคม  จังหวดันนทบุรี 
ผลการวจิยั พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า จากการศึกษาพบวา่ ในการบริหารงานของโรงเรียนใช้
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขุนน่าน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักล่าว
แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรตระหนกัถึง
คุณค่าของทรัพยากรท่ีมีอยู่ในโรงเรียน มีการบริหารจดัการและใชท้รัพยากร เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่โรงเรียน และมีการดูแลรักษาและใช้ประโยชน์จาก วสัดุ ครุภณัฑ์ อาคารสถานท่ีของ
โรงเรียนอย่างประหยดัและคุม้ค่า มีการให้บริการดา้นแหล่งเรียนรู้  อาคารสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ 
และครุภณัฑแ์ก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  มีการส่งเสริมให้บุคลากรใชว้สัดุ อุปกรณ์
ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน มีการน าเอาแนวคิดและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา การบริหารด้วยหลักความคุ้มค่า การบริหารงบประมาณ และ
ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัอย่างคุม้ค่าซ่ึงได้รับจากงบประมาณของทางราชการ และเงิน
สนับสนุนจะตอ้งใช้อย่างมีประโยชน์ ท่ีส่งผลให้สถานศึกษาจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  และ
พฒันาการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระมหาล าพึง ธีรปญฺโญ (เพ็ญภู่) 
(2554:บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชู
ทิศมัชฌิม จังหวดันครสวรรค์ ผลการวิจยัพบว่า บุคลากรของโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูกลุ่มโรงเรียนขุนน่าน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  พบวา่ ครูทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนัอาจสืบ
เน่ืองมาจากในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในบทบาท
ของครูผูส้อนทั้ งเพศชายและเพศหญิงท าหน้าท่ีไม่แตกต่างกัน คือน าแนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายของสถานศึกษาไปปฏิบติั   
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 และผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั มีความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
อาจสืบเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีแนวทางปฏิบติัต่อครูเสมอภาค  และเท่าเทียมกนัเน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดต้ระหนกัในสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของกนัของบุคคล 

 

ข้อเสนอแนะ 
ด้านหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารไม่บริหารงานดว้ยหลกัการและเหตุผล บริหารงานดว้ยอารมณ์ 

ควรบริหารงานอยา่งมีหลกัการ และควบคุมอารมณ์ของตนเอง เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อผูร่้วมงาน

และผลของงาน  ไม่มีมาตรฐานในการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกนั ไม่มีเส้นสาย มีความยุติธรรม 

ผูบ้ริหารควรมีมาตรฐานในการท างานท่ีมีชดัเจน ไม่มีเส้นสาย และมีความยติุธรรมใหม้ากท่ีสุด 

 ด้านหลักคุณธรรม ผูบ้ริหารไม่ปฏิบติัตนให้เป็นตวัอย่างท่ีดีเพื่อสร้างการยอมรับ ควร

ปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี มีแบบแผนในการปฏิบติัท่ีชัดเจน ผูบ้ริหารไม่ควรมีอคติหรือ

ความรู้สึกส่วนตวัจนมากเกินไป ควรมีความเป็นธรรม มีความเป็นกลาง และรู้จกัแยกแยะเร่ืองไหน

เป็นเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองไหนเป็นเร่ืองของส่วนร่วม 

 ด้านหลักความโปร่งใส มีการพิจารณาความดีความชอบให้บุคลากรในสถานศึกษาท่ียงัไม่

เป็นไปตามลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด ผูบ้ริหารควรพิจารณาความดีความชอบให้บุคลากรในสถานศึกษาท่ี

เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด การท างานบางเร่ืองยงัไม่มีความชดัเจน ขาดความโปร่งใส และไม่

สามารถตรวจสอบได้ ผูบ้ริหารต้องท างานให้เปิดเผยมากยิ่งข้ึน มีความชัดเจน โปร่งใส และ

ตรวจสอบไดอ้ยูเ่สมอ 

 ด้านหลักการมีส่วนร่วม คณะครูและบุคลากรไม่ไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนั เพื่อสร้าง

เสริมขวญัและก าลงัใจในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารตอ้งใหสิ้ทธ์ิความเท่าเทียมกนัแก่

คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแต่

ไม่ได้รับความสนใจเท่าท่ีควร ผูบ้ริหารควรจะมีการยอมรับฟังความคิดเห็นของคณะครูและ

บุคลากรใหม้ากยิง่ข้ึน รวมถึงไม่เอาความคิดของตนเองเป็นท่ีตั้ง  

 ด้านหลักความรับผิดชอบ มีการมอบหมายงานหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาไม่เหมาะสมกบัความสามารถ ผูบ้ริหารตอ้งมอบหมายงานให้เหมาะสมกบั

ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรขาดความรับผิดชอบใน
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หน้าท่ีของตนเอง เน่ืองจากมีปัญหากบัเพื่อนร่วมงาน การแบ่งพรรคแบ่งพวกในการท างาน ท าให้

ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานร่วมกนั ผูบ้ริหารควรสร้างความเขม้แข็งให้กบั

องคก์รในสถานศึกษาให้มีความรักและสามคัคีกนัในหมู่คณะ ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวกในการท างาน 

ให้ขวญัและก าลงัใจกนัอยูเ่สมอ รวมถึงสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองท่ีไดรั้บ

มอบหมายใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ด้านหลักความคุ้มค่า ผูบ้ริหารไม่มีการน าหลกัแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

บริหารสถานศึกษา ควรน าหลกัแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้

มากยิง่ข้ึน ควรมีการปรับปรุง ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ให้อยูใ่นสภาพท่ีใชก้ารไดอ้ยูเ่สมอเพื่อให้เกิด

ความคุม้ค่าในการท างาน ผูบ้ริหารตอ้งดูแลรักษาและใช้ประโยชน์จากวสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์

อาคารสถานท่ีของสถานศึกษาอยา่งประหยดัและคุม้ค่า มีการน าวสัดุอุปกรณ์ของหน่วยงานไปใช้

ส่วนตวั ไม่ควรน าวสัดุอุปกรณ์ของหน่วยงานไปใชส่้วนตวั 
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