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วารสารบณัฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ ปีที�....ฉบบัที�....เดือน........................พ.ศ...... 

ความคดิเห็นของครูที�มต่ีอการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอเวยีงสา  สํานักงานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต * 
นางศศิธร  ยอดออน 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั' งนี' มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที�มีต่อการ
บริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน โดยศึกษาสภาพการ
บริหารงานบุคลากร  
 กลุ่มตวัอย่างเป็นครูในโรงเรียน จาํนวน 118 คน เครื� องมือที�ใช้คือแบบสอบถามความ
คิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา สังกัด
สํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1จาํนวน 40 ขอ้ มีค่าความเที�ยงตรงเชิงเนื'อหา 
โดยหาค่า IOC ยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื�อมั�นจากการคาํนวณโดยใช้ α-coefficient  
ของครอนบาค มีค่าระหวา่ง 0.982-0.984 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  พบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน ทั'ง 4 ดา้น คือ การวางแผน
บริหารบุคลากร การพฒันาบุคลากร การธํารงรักษาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบติังาน  
ครูผูส้อนมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที�มี เพศ และประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา  สังกดัสํานกังาน
เขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 
คําสําคัญ: ความคิดเห็นของครู, การบริหารงานบุคลากร, โรงเรียนประถมศึกษา 
 

บทนํา 

 การปฏิรูปการศึกษาได้เกิดขึ' นตามบทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศกัราช OPQR มาตรา ST ที�กาํหนดใหมี้กฎหมายแม่บทการจดัการศึกษาของชาติซึ� งเป็นที�มาของ
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พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. OPQO แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� O) พ.ศ. OPQP และแก้ไข
เพิ�มเติม (ฉบบัที� Y) พ.ศ. OPPY พระราชบญัญติับริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัที� O) พ.ศ. 
OPPY และพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบบัที� Y ) พ.ศ. OPPY 
กาํหนดใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั'งดา้นการบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป ไปยงัคณะกรรมการสานกังานเขต
พื'นที�การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื'นที�การศึกษาโดยตรง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจึงเป็นเครื�องมือและกลไกล การขบัเคลื�อนไปสู่ความสาํเร็จ ศาสตราจารย ์ดร.วิจิตร ศรีสะอา้น 
กล่าววา่ “ถา้เราปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ได ้เราจะปฏิรูปการศึกษาไม่สําเร็จ” (วิจิตร 
ศรีสะอา้น, OPPR, หนา้ O) เนื�องจากการบริหารทรัพยากรมนุษยคื์อกระบวนการที�ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั'ง
ศาสตร์และศิลป์ ให้ได้มาซึ� งบุคคลที�เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทุ่มเท พฒันาการทางาน
ให้กบัองค์กร (วิชยั โถสุวรรณจินดา, OPPT, หน้า O) หากผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจที�เกี�ยวขอ้งกบั
บุคลากร ให้องค์กรมีทรัพยากรมนุษย์ที�มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ� งจะส่งผลสําเร็จต่อ
เป้าหมายขององคก์ร (ธงชยั สันติวงษ,์ OPPY, หนา้ Q) 
 โรงเรียนหน่วยงานทางการศึกษาระดบัปฏิบติัการที�สาํคญัที�สุดผลการจดัการศึกษาจะเป็น
เช่นไรนั'นขึ'นอยูก่บัการปฏิบติังานของโรงเรียนเป็นสาํคญัการปฏิบติังานของโรงเรียนจะตอ้งจดัการ
เรียนการสอนใหน้กัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ทั'งดา้นคุณภาพที�พึงประสงค์
และสุขภาพอนามยัที�ดี โดยมีปัจจยัหลายอยา่งในโรงเรียนเป็นสิ�งที�ส่งเสริมสนบัสนุน เช่น ดา้น
บุคลากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน พนกังานบริการ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ดา้น
การเงิน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นอาคารสถานที�และการบริหารจดัการ 
 สมาน   รังสิโยกฤษฎ ์( OPQT , หนา้ T ) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัในการบริหารวา่ “ คน “ เป็นปัจจยั
สําคญัที�สุดในการบริหาร เพราะคนเป็นผูใ้ช้ปัจจยัในการบริหารอื�น ๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วสัดุ และ
วธีิการจดัการ ดงันั'น หากองคก์รหรือหน่วยงานใดสามารถให้อยูป่ฏิบติังานในองคก์ารให้นานที�สุด
ที�จะนานได ้ก็เป็นที�แน่ใจไดว้า่ การบริหารงานในองคก์ารหรือหน่วยงานนั'น จะตอ้งเจริญกา้วหนา้ 
สามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประหยดั ในขณะที�อาํนวย  แสงสวา่ง ( OPQQ , 
หนา้ Y^ – QR ) และสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั'นพื'นฐาน ( OPQ` , หนา้ Q ) ไดก้ล่าววา่ใน
องค์การหรือหน่วยงานทุกแห่งมีภารกิจมากมายที�จะตอ้งกระทาํ ซึ� งเป็นไปไม่ได ้ที�จะมีใครคนคน
หนึ�งกระทาํใหส้าํเร็จโดยลาํพงั เพราะตามปกติ การปฏิบติังานของหน่วยงาน จะมีการแบ่งบนัหนา้ที�
ออกเป็นส่วน ๆ เพื�อให้บุคลากรในหน่วยงานร่วมกนัรับผิดชอบ ผูที้�อยู่ในตาํแหน่งผูบ้ริหารหรือ
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หัวหน้าหน่วยงานในหน้าที�และความรับผิดชอบมากมายเกินกว่าที�จะทาํให้ครบถ้วนและเกิด
ประสิทธิภาพ ซึ� งตรงกบั พนสั  หนันาคินทร์    ( OPQO , หนา้ TS ) กล่าววา่ ความสําเร็จขององคก์รก็
อยูที่�ความสามารถของคน การที�องคก์าร   มีเงิน  มีวสัดุ อุปกรณ์ สักเพียงใดก็ตาม ถา้คนในองคก์าร
ไม่มีความสามารถเพียงพอ คนยอ่มจะไม่ไดรั้บผลสําเร็จตามเป้าหมายที�วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ได ้ส่วน เมธี ปิลนัธนานนท ์( OPQQ, หน้า T- O ) ไดก้ล่าววา่บุคคลเป็นส่วนประกอบที�สําคญัที�สุด
ขององค์การ ไม่มีงานใดจะยากลาํบากและมีความไม่แน่นอนเท่ากบัการทาํงานร่วมกบับุคคล ทั'งนี'
เพราะบุคคลยงัมีความตอ้งการที�แตกต่างกนั ดงันั'นความสําคญัจึงอยูที่�การบริหารบุคคลอนัเป็นงาน
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการวางแผนกาํลงัคนเป็นอยา่งดี การสรรหาและคดัเลือกให้ไดบุ้คคลที�เหมาะสม การ
พฒันาบุคลากร การใหบุ้คลากรไดรั้บการชดเชย การตอบแทนที�เหมาะสม การประเมินค่า การสร้าง
แรงจูงใจอื�น ๆ  การที�บุคลากรไดมี้ส่วนร่วม จึงเป็นปัจจยัสําคญัที�ทาํให้การดาํเนินงานขององค์กร
สาํเร็จ 
 นอกจากนี'   พะยอม  วงศส์ารศรี ( OPQQ ,หนา้ T^ ) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารบุคคล
ว่า การบริหารบุคคล คือ การที�จะใช้คนทาํงานให้ได้ผลดีที�สุดในระยะเวลาที�สั' นที�สุดและให้
สิ'นเปลืองเงินและวสัดุให้นอ้ยที�สุด ในขณะเดียวกนัคนที�ทาํงาน ก็จะตอ้งมีความสุข ความพอใจใน
การทาํงาน ส่วน ศิริวรรณ  ลญัชานนท ์และ  เจริญ  โชไชย ( OPQP,หนา้ ^Y ) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร
บุคลากร หมายถึง การปฏิบติัการเกี�ยวกับตวับุคลากรหรือเจา้หน้าที�ในองค์การใดองค์การหนึ� ง 
เพื�อใหว้ตัถุประสงคข์ององคก์าร ดงันั'นประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของโรงเรียน ยอ่มขึ'นอยูก่บั
ประสิทธิภาพของบุคลากรผูป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนนั'น ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถร่วมทาํงานเขา้กบั
คน และสามารถแกปั้ญหาที�เกิดขึ'นกบับุคลากรได้อย่างเป็นที�พอใจของทุก ๆ ฝ่าย การหาคนที�มี
ความรู้ความสามารถ ตรงกบัที�ตอ้งการเขา้มาทาํงานใชค้นให้ถูกวิธี เพื�อเขาจะไดน้าํความดีที�มีอยูใ่น
ตวัเขาออกมาอุทิศให้กบังาน และการบาํรุงรักษาให้คนดีมีความสามารถอยู่ทาํงานให้นานที�สุด   
โดยยึดประสิทธิภาพของงานเป็นพื'นฐาน ผู ้บริหารโรงเรียนถือว่าเป็นตัวจักรสําคัญยิ�ง ที�จะ
ขบัเคลื�อนการทาํงานของบุคลากร ให้เดินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นศูนย์รวมพลังของ
บุคลากร 
 สาํหรับการบริหารงานบุคลากรในสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต Tปี
การศึกษา OPbR  ไดส้รุปขอ้มูลดา้นอตัรากาํลงัครูและปริมาณงานของโรงเรียนไวว้า่ โรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T   มี TSP โรงเรียน ครูผูส้อน  T`bP  คน 
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แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก TQS โรงเรียน  มีครู   SbQ  คน สถานศึกษาขนาดกลาง YY โรงเรียน   
มีครู PYP  คน สถานศึกษาขนาดใหญ่  Q โรงเรียน มีครู  TSO  คน  
 โรงเรียนในสังกดักลุ่มโรงเรียนเวียงสา T เวียงสา O เวียงสา Y และเวียงสา Q อาํเภอเวียงสา   
จงัหวดัน่าน มีทั'งหมด POโรงเรียน ซึ� งเป็นโรงเรียนประถมศึกษาเปิด    ทาํการสอนตั'งแต่ระดบัชั'น
อนุบาล T ถึงชั'นประถมศึกษาปีที�  b  จาํนวน  Q โรงเรียน ระดบัชั'นอนุบาล O ถึงชั'นประถมศึกษาปีที�  
b  จาํนวน  TY  โรงเรียน ระดับชั'นอนุบาล Y ถึงชั'นประถมศึกษาปีที�  b  จาํนวน  `  โรงเรียน 
ระดับชั'นประถมศึกษาปีที� T ถึงชั' นประถมศึกษาปีที�  b  จาํนวน  OY  โรงเรียน  และระดับชั' น
ประถมศึกษาปีที� T ถึงชั'นมธัยมศึกษาปีที�  Y  จาํนวน  P  โรงเรียน มีขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ทั' งหมด OTb  คน แยกเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน Qb คน ครูผูส้อน จาํนวน T`R  คน         
จะเห็นวา่การจดัชั'นการเรียนการสอนยงัมีปัญหาเพราะสถานศึกษาเกือบทุกแห่งจดัชั'นเรียนโดยมีครู
ไม่ครบชั'น ส่งผลใหค้รูรับภาระการสอนมากเกินไป ทาํ ให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่เกิด
ประสิทธิภาพอย่างเต็มที� ทั'งนี' เนื�องจากขาดแคลนอตัรากาํลงัครู รวมทั'งขาดแคลนในบางวิชาเอก 
การจดัให้ครูสอนในสาขาวิชาที�ไม่ถนดัส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน ทาํให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้ใน
บางวิชาไม่เต็มที�และถูกต้องเท่าที�ควร ดังนั' นจึงเป็นหน้าที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ต้องใช้
ความสามารถ ใช้กลยุทธ์และศิลปะการบริหารสถานศึกษาเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน
เรื� องการบริหารงานบุคลากร   ตั'งแต่การวางแผนงานบุคลากรซึ� งเป็นกระบวนการแรกที�จะใช ้  
กาํลงัคนที�มีอยูใ่นหน่วยงานให้ไดป้ระโยชน์สูงสุด โดยประเมินความรู้ความสามารถของคนที�มีอยู่
เพื�อมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของแต่ละคน 
 จากสภาพความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงเห็นวา่แนวทางของการ
แกไ้ขปัญหาดงักล่าว จาํเป็นอย่างยิ�งที�จะตอ้งเป็นหน้าที�ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรงที�จะคิดคน้
แนวทาง และคิดคน้หาวธีิการในการบริหารบุคลากรในโรงเรียนเท่าที�มีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพ มีขวญั
กาํลงัใจในการปฏิบติังานมากยิ�งขึ'น ซึ� งสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั'นพื'นฐาน ( OPQ` , หนา้ 
OR ) ไดต้ระหนักถึงเรื� องนี' โดยกาํหนดว่าการบริหารบุคลากรเป็นภารกิจหลกัที�สําคญัที�ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งตระหนกัและเห็นความสําคญัเป็นพิเศษและควรยึดหลกัการบริหารงานบุคลากร 
เพื�อที�จะสามารถบริหารงานบุคคลเท่าที�มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ โดยสามารถวางแผนบุคลากร การ
พฒันาบุคลากร การธาํรงรักษาบุคลากรและมีการการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร อยา่ง
ต่อเนื�องดว้ย 
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 ดงันั'นผูว้ิจยัจึงได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอาํเภอเวียงสาสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T วา่มีปัจจยัดา้น
ใดบา้งที�จะเป็นการสร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานในโรงเรียนเพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดได ้
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย   

 T.เพื�อศึกษาความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 
อาํเภอเวยีงสา สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T 
 O.เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 
อาํเภอเวยีงสา  สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต Tโดยจาํแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 
ขอบเขตการวจัิย  
ประชากร/กลุ่มตวัอยา่ง  
T.  ประชากร  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา  สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T ปีการศึกษา OPbR จาํนวน  T`R คน 
 O.  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา สังกดัสํานกังาน
เขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T  จาํนวน   TTS คน โดยการใช้ตาราง Krejcie และ 
Morgan  
ตวัแปรที�ใชใ้นศึกษา 
ตวัแปรตน้ 
T.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ  
 T.T เพศ แบ่งออกเป็น O กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  T) ชาย 
  O) หญิง 
 T.O ประสบการณ์ในการทาํงาน แบ่งออกเป็น Y กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  T) ตํ�ากวา่ P ปี 
  O) P-TR ปี 
  Y) สูงกวา่  TR ปี 
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ตวัแปรตาม 
 O. ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวยีง
สา สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T มี Q  ดา้น    ดงัต่อไปนี'  
T.  ดา้นการวางแผนบุคลากร  
O.  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
Y.  ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร 
 Q. ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน 
 
 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 การศึกษาเรื�อง ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 
อาํเภอเวยีงสา สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาน่าน เขต T 
มีวธีิในการดาํเนินการ ดงันี'  ประเภทของขอ้มูล เป็นขอ้มูลเชิงปริมาณลกัษณะเป็นแบบสอบถามที�
ผูว้จิยัสร้างขั'นมาเอง ประกอบดว้ย  3  ตอน คือ 
 ตอนที�  1  ขอ้มูลพื'นฐานของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์การทาํงาน 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check  List )  
 ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวยีงสา สังกดัสาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาน่าน เขต T แบ่งเป็น Q ดา้น 
จาํนวน QR ขอ้  ประกอบดว้ย 
 ดา้นที�  1  การวางแผนบุคลากร     จาํนวน 1R ขอ้   
 ดา้นที�  2  การพฒันาบุคลากร    จาํนวน 1R ขอ้   
 ดา้นที�  3  การธาํรงรักษาบุคลากร    จาํนวน 1R ขอ้   
  ดา้นที�  4  การประเมินผลการปฏิบติังาน   จาํนวน 1R ขอ้   
 ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5  ระดบั  ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert 
Scale ) ซึ� งกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน  ดงันี'  

5  หมายถึง  มากที�สุด 
4  หมายถึง  มาก   
3  หมายถึง  ปานกลาง 
2  หมายถึง  นอ้ย  
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1  หมายถึง  นอ้ยที�สุด  

 จากนั'นกาํหนดเกณฑใ์นการแปลค่าของคะแนนดงันี'  
  4.50 – 5.00   หมายถึง ความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัมาก 
  2.50 – 3.49   หมายถึง ความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 

 ตอนที� 3  เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม  คาํถามเป็นปลายเปิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 T. นาํแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และถูกตอ้ง  ของแบบสอบถาม
ซึ�งครบถว้นและสมบูรณ์ทุกฉบบั  จาํนวน TTS ฉบบั 
 O. นาํแบบสอบถามที�มีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
 Y. วเิคราะห์ขอ้มูลพื'นฐานเกี�ยวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ การทาํงาน 
ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา  สังกดั
สาํนกังานเขตพื'นที�การศึกษาน่าน เขต T 
 Q. วิเคราะห์ขอ้มูลพื'นฐานเกี�ยวกบั ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาน่าน เขต T โดยหาค่าเฉลี�ย 
( X  ) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวบรวมแลว้นาํเสนอใน
รูปตารางประกอบการบรรยาย 
 P.  วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T 
จาํแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยหาค่า  t  -  test 
 b. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา  สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T จาํแนก
ตามประสบการณ์การทาํงาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน     ทางเดียว (One  Way Analysis of 
Variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .RP จึงนาํค่าคะแนนเฉลี�ยเป็นรายคู่
ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่  ( Scheffe‘s  Post hot Comparison )  
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 การวเิคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวจิยัครั' งนี'  วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป  SPSS  OY.R for  
Windows 
 
ผลการวจัิย 

 T. ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอ    
เวียงสา สังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T  ครูผูส้อนมีความคิดเห็น      
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 O. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที�มี เพศ และประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา สังกดัสํานกังาน
เขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 T.   การแสดงความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 
อาํเภอเวียงสา สังกดัสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T   โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  ซึ� งอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งันี'  
 T.T ดา้นการวางแผนบุคลากร  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั'งนี'
เนื�องจากการวางแผนสําหรับหน่วยงานนั'น ๆ จะตอ้งควบคุมอตัรากาํลงัคนให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของหน่วยงานนั'น ๆ  ดงันั'น การวางแผนบุคลากร จึงนบัเป็นความจาํเป็นขององค์การ ซึ� ง
สอดคลอ้งกบั พยอม วงศส์ารศรี (OPQP) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวางแผนบุคลากร ทาํให้องคก์ารสามารถ
ดาํเนินการอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในอนาคต ทาํให้องคก์ารสามารถดาํเนินการอยา่ง
มั�นคงท่ามกลางสภาพสังคมที�เปลี�ยนแปลง และทาํให้องค์การมีแผนดาํเนินการอย่างละเอียดที�จะ
ปฏิบติังานดา้นบุคลากรอยา่งมีขั'นตอน 
 T.O  ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั'งนี'
เนื�องจากการพฒันาบุคลากร เป็นสิ�งที�สําคญัประการแรก ในการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
ผู ้บริหารจะต้องพิจารณาจัดลําดับขั' นตอนให้เหมาะสม มิฉะนั' นจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั'นพื'นฐานได้กาํหนดเป็นแนวทางไวใ้ห้ผูบ้ริหารได้ปฏิบติัที�
ชดัเจน ซึ� งสอดคลอ้งกบัดนยั เทียนพุฒ ( OPQY ,  หนา้ T`^ – TSO ) มีแนวคิดเกี�ยวกบัการพฒันา
บุคลากรพอที�สรุปไดว้า่ การพฒันาคนถือเป็นส่วนหนึ�งของการพฒันาองคก์าร หากมีแนวคิดเชิงกล



  *สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

ยุทธ์เกี�ยวกบัการพฒันาคนน่าจะทาํให้การพฒันาองค์การประสบผลสําเร็จไปด้วยโดยอาศยัการ
พฒันาคนแบบบูรณาการ คือตอ้งผสมผสานในทุกเรื�องของการพฒันาคน  
 T.Y  ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  
ทั'งนี' เนื�องจาก การธํารงรักษาบุคลากรเป็นกระบวนการย่างหนึ� งที�มีอยู่หลายวิธีทีจดัขึ' นเพื�อให้
บุคลากรมีความพึงพอใจมีทศันคติที�ดีต่อหน่วยงานของตน เป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ� งนบัไดว้า่เป็นสิ�งที�จาํเป็นอยา่งยิ�ง  มิเช่นนั'นแลว้จะทาํให้บุคลากร
ลาออกหรือโยกยา้ยไปอยูห่น่วยงานอื�นทาํใหต้อ้งมีการสรรหาคดัเลือกบุคลากรใหม่อีกเสียค่าใชจ่้าย
และเวลาทาํงานหยุดชะงักไม่ต่อเนื�อง  อนัอาจจะก่อเกิดผลเสียต่อหน่วยงานเป็นอย่างมาก ซึ� ง
สอดคลอ้งกบั พะยอม   วงศส์ารศรี    ( OPQY , หนา้ ORY ) กล่าวา่ การที�องคก์ารจดักิจกรรมต่างๆที�มุ่ง
ป้องกนั พฒันาและแกไ้ขความไม่ปลอดภยัทางดา้นกายและจิตใจ ที�อาจเกิดขึ'นในการทาํงานของ
พนกังาน  ทั'งนี' เพื�อการธาํรงรักษาให้เขาสามารถปฏิบติังานให้แก่องค์การดว้ยความปลอดภยัทาง
กายและจิตใจ 
  T. Q ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก ทั'งนี' เนื�องจากการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร เป็นสิ�งสําคญัและจาํเป็นอยา่งยิ�งจะ
ขาดเสียมิได ้การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นเครื�องมือที�ช่วยใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบจุดเด่นจุดดอ้ย 
ระดบัขีดความสามารถและศกัยภาพของผูป้ฏิบติังานแต่ละคน องคก์รจะไดฝึ้กอบรม ปรับปรุงแกไ้ข
จุดดอ้ยและพฒันาจุดเด่นไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ซึ� งตรงกบัที�สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั'นพื'นฐาน ( OPQ`, หน้า OY ) ที�ไดเ้สนอแนวคิดเกี�ยวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานว่า เป็น
ภาระหน้าที�สําคญัอีกประการหนึ� งของผูบ้ริหารที�จะตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ�  
ยุติธรรม และโปร่งใสเพื�อเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจและกระตุน้ให้บุคลากรได้พฒันางานให้มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ'น  
              O. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงาน
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเวียงสา สังกดัสํานกังานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษา
น่าน เขต T    จาํแนกตามเพศ  พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น  ครูที�มีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่แตกต่างกัน  ทั' งนี' เนื�องมาจาก ผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาไดมี้โอกาสเขา้รับการศึกษาอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาหาความรู้ดว้ย
ตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนการศึกษาต่อ  จึงทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้เกี�ยวกบัการบริหารงาน
บุคลากร ทาํให้สามารถบริหารงานไดอ้อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มีชยั  นอ้ย
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เมืองคุณ ( บทคดัย่อ , OPQO ) ที�ศึกษาเปรียบเทียบระดับการปฏิบติังานบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษาที�มีเพศและประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติังานบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยส่วนรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 Y.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเวียงสา สังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาน่าน เขต T   จ ําแนกตาม
ประสบการณ์  พบว่า  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ทั'งนี' เนื�องมาจากด้วยบริบทของ
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเวียงสา T เวียงสา O เวียงสา Y และเวียงสา Q อาํเภอเวียงสา สํานกังานเขต
พื'นที�การศึกษาน่าน เขต T มีจาํนวนบุคลากรครูจาํนวนที�ใกลเ้คียงกนัและภาระงานที�คลา้ยคลึงกนั 
จึงทาํให้รูปแบบการบริหารงานบุคลากรที�ไม่แตกต่างกนั  สอดคล้องกบังานวิจยั ของมีชัย  น้อย
เมืองคุณ ( บทคดัย่อ , OPQO ) ที�ศึกษาเปรียบเทียบระดับการปฏิบติังานบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษาที�มีเพศและประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติังานบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยส่วนรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

 T.  ขอ้เสนอแนะผลจากการวิจยั 
 T.T ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเวียงสาสังกัดสํานักงานเขตพื'นที�การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต T              
ด้านกาวางแผนบุคลากร รายด้านการวิเคราะห์งานโรงเรียนเพื�อกาํหนดครูที�เหมาะสมกับงาน
ผูบ้ริหารควรใหค้วามตระหนกัและความสาํคญั เพื�อที�จะจดังานใหเ้หมาะสมกบัคนและความถนดั 
 T.O ดา้นการพฒันาบุคลากร รายดา้นการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนเป็นค่าใชจ่้ายในการ
พฒันาครู ทางโรงเรียนควรจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของบุคลากร เพื�อใชเ้ป็น
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาตนเอง 
 T.Y ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร รายดา้นการให้คาํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะ แนวทางในการ
ปฏิบติังาน ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศการทาํงานให้มีความเป็นกนัเองเพื�อให้บุคลากรเกิดความ
ไวว้างใจ 
 T.Q ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน รายดา้นแจง้เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานให้
ครูทราบล่วงหนา้ การบริหารงานผูบ้ริหารควรยดึหลกัธรรมาภิบาล      ความถูกตอ้ง โปร่งใส  
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 O. ขอ้เสนอแนะสาํหรับงานวิจยัครั' งต่อไป 
 O.T ควรทาํวิจยัในขอบเขตที�กวา้งขึ'นในระดบัเขตพื'นที�การศึกษา เพื�อจะได้ทราบความ
คิดเห็นของครูที�มีต่อการบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมเพราะการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
เป็นหวัใจสาํคญัต่อปัจจยัการบริหารใหป้ระสบความสําเร็จ ซึ� งจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาส่งผล
ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของชาติ ใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษา 
 O.O ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหว่างงานบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนักเรียนประถมศึกษา เพื�อจะได้ทราบว่าการ
บริหารงานบุคลากรในโรเรียนส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียนหรือไม่อยา่งไร 
 O.Y ควรพิจารณาศึกษาด้านตัวแปรอื�น ๆ เช่นวุฒิการศึกษาของผู ้บริหารโรงเรียน
ประสบการณ์การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื�อจะไดท้ราบปัญหา ระดบัความคิดเห็นใน
การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
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