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วารสารบัณฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  ปีที่... ฉบับที.่.....  เดอืน.....................พ.ศ. ....................... 

 

การศึกษาคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนบ้านห้วยโก๋น  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 
           โสพิศ  ค  ำเทพ 

 
บทคัดย่อ 

กำรวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษำและเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น  สังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน  เขต  2  ท่ีมีควำมแตกต่ำงกนัในดำ้นเพศและอำย ุ กลุ่มตวัอยำ่งคือ
ผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน
เขต  2  ซ่ึงผูว้จิยัไดใ้ชก้ำรสุ่มตวัอยำ่งแบบง่ำย  โดยกำรจบัฉลำกรำยช่ือผูป้กครองนกัเรียน  ใชว้ธีิสุ่ม
โดยใชต้ำรำง  Krejcie  Morgan  ไดจ้  ำนวนกลุ่มตวัอยำ่ง  97 คน  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถำม  
กำรศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียน  ทั้งหมด  4  
ดำ้น  ไดแ้ก่  (1) ดำ้นทำงกำย (2) ดำ้นสติปัญญำควำมรู้ควำมสำมำรถ (3)  ดำ้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังำน  (4) ดำ้นลกัษณะทำงสังคม  รวม 40 ขอ้ คุณภำพของแบบสอบถำมมีค่ำควำมเท่ียงตรง
ภำยในจำกกำรตรวจสอบของผูเ้ช่ียวชำญ 5 ท่ำน มีคุณภำพ .6-1.00 มีค่ำควำมเช่ือมัน่โดยใชค้่ำ
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่ำ (α-coefficient) ของครอนบำค มีค่ำ  .960 
บทน า 

ปัจจุบนักำรศึกษำในประเทศไทยไดมี้กำรปฏิรูปกำรศึกษำเพื่อกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง

ทำงกำรศึกษำไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหไ้ดค้นไทยท่ีมีคุณภำพ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

เป็นทั้งคนดี เก่ง มีควำมสุขกำรพฒันำคนไทยใหมี้ศกัยภำพ ตอ้งอำศยักำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ท่ีมี

คุณภำพ ไดรั้บกำรสนบัสนุนส่งเสริมดว้ยระบบบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ คือตอ้งใชท้รัพยำกร

ท่ีมีอยูอ่ยำ่งประหยดัและคุม้ค่ำ ลดขั้นตอนกำรบริหำร มีบุคลำกรมืออำชีพ บริหำรงบประมำณดว้ย

ควำมโปร่งใสและใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อใหก้ระทรวงศึกษำธิกำรมีระบบบริหำรจดักำรท่ีมี

ประสิทธิภำพจึงไดป้ฏิรูปโครงสร้ำงและระบบบริหำรใหม่  ทั้งน้ีในกำรพฒันำกำรศึกษำของ

ประเทศในอนำคตนั้นตอ้งอำศยักำรมีวสิัยทศัน์และกระแสโลกำภิวตัน์ รวมทั้งส่ิงแวดลอ้มต่ำงๆ   
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มำก ำหนดเป็นมำตรฐำนกำรศึกษำทั้งในส่วนท่ีเป็นผลผลิต ปัจจยั และกระบวนกำรโดยอำศยัควำม

ร่วมมือจำกทุกฝ่ำยทั้งภำครัฐ เอกชน ประชำชน ชุมชน รวมถึงองคก์รต่ำงๆเพื่อใหเ้ขำ้มำมีส่วนร่วม

ในกำรจดักำรศึกษำไดอ้ยำ่งมีคุณภำพ 

จำกพระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 หมวด 5 วำ่ดว้ยกำรบริหำรและกำรจดั

กำรศึกษำ ส่วนท่ี 1 กำรบริหำรและกำรจดักำรศึกษำของรัฐ มำตรำ 36 บญัญติัไวว้ำ่ใหส้ถำนศึกษำ

ด ำเนินกิจกำรไดโ้ดยอิสระ สำมำรถพฒันำระบบบริหำรและกำรจดักำรท่ีเป็นของตนเองมีควำม

คล่องตวั มีเสรีภำพทำงวชิำกำรและอยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของสภำสถำนศึกษำ  ดงันั้นผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำจึงถือวำ่เป็นผูท่ี้มีบทบำทส ำคญัในกำรท่ีจะบริหำรงำนต่ำงๆ ในสถำนศึกษำใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยท่ีผูบ้ริหำรจะตอ้งมีคุณลกัษณะควำมเป็นผูน้ ำและเป็นผูท่ี้มีหนำ้ท่ี

รับผดิชอบท่ีจะก่อให้เกิดควำมร่วมมือระหวำ่งคณะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในโรงเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและองคก์รต่ำงๆในชุมชนช่วยกนัพฒันำโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะตอ้ง

อำศยัควำมเป็นผูน้ ำ รวบรวมพลงัต่ำงๆมำช่วยใหเ้กิดกำรพฒันำ ทั้งทำงตรงและทำงออ้มใหบ้รรลุผล

ส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนหรือบรรลุประสงคใ์นกำรปฏิบติังำน ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจ ำเป็นตอ้งมี

ควำมตระหนกัในควำมเป็นผูน้ ำ ตอ้งรู้เท่ำทนัเหตุกำรณ์และสำมำรถปรับเปล่ียนพฤติกรรมไดเ้สมอ 

โดยสำมำรถน ำผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชำไปสู่เป้ำหมำยท่ีชดัเจน กำรบริหำรสถำนศึกษำแบบเป็นทีมท่ีมี

ศกัยภำพท่ีจะผลกัดนัใหบุ้คลำกรในโรงเรียนใหมี้ควำมร่วมมือด ำเนินกิจกรรมทุกอยำ่งดว้ยควำมเตม็

ใจและรักท่ีจะท ำใหน้กัเรียน และโรงเรียน มีคุณภำพและไดม้ำตรฐำนสำกล 

จำกท่ีกล่ำวมำจะเห็นไดว้ำ่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำนบัวำ่เป็นบุคคลส ำคญัยิง่เน่ืองดว้ยเป็นผูมี้

บทบำทต่อกำรบริหำรในฐำนะท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชำและมีฐำนะเป็นผูน้ ำองคก์ร ควำมส ำเร็จและ

ประสิทธิภำพขององคก์รจะมีมำกนอ้ยเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัควำมสำมำรถของผูบ้ริหำรองคก์ร และ

กำรท่ีผูบ้ริหำรจะสำมำรถพฒันำงำนในสถำนศึกษำใหป้ระสบควำมส ำเร็จอยำ่งมีประสิทธิภำพโดย

ท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในกำรจดักำรศึกษำไดน้ั้น ปัจจยัหน่ึงท่ีจะส่งผลต่อน ำพำสถำนศึกษำใหบ้รรลุ

เป้ำหมำย คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหำร และหำกผูบ้ริหำรมีคุณลกัษณะท่ีเหมำะสม ผูป้กครองและ

ชุมชนยอ่มเกิดควำมพอใจและใหค้วำมร่วมมือกบัสถำนศึกษำในทุกๆ ดำ้น 

ดว้ยเหตุผลดงักล่ำว ผูว้จิยัจึงมีควำมสนใจศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำม

ควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
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ประถมศึกษำน่ำน เขต 2 เพื่อน ำผลท่ีไดจ้ำกกำรศึกษำมำใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพฒันำ

คุณภำพผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำใหมี้ประสิทธิภำพดียิง่ข้ึน 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียน
โรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนบำ้นห้วยโก๋น สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต 2 ท่ีมี
ควำมแตกต่ำงในดำ้น เพศ อำย ุ 
 
ขอบเขตการวจัิย 

1. ขอบเขตเนือ้หา 
ในกำรวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  ำหนดขอบเขตเน้ือหำกำรวิจยัโดยมุ่งท่ีจะศึกษำคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนห้วยโก๋น สังกดัส ำนกังำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต 2 ซ่ึงในส่วนคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรผูว้ิจยัใชแ้นวคิดของ 
สตอ๊กดิลล ์(Stogdill) คือ  

1. ลกัษณะทำงกำย(physical characteristics) มีสุขภำพกำยดี มีวยัเหมำะสม มี
ลกัษณะท่ำทำงท่ีดี  

2. สติปัญญำ (intelligence) มีสติปัญญำดี มีควำมรู้ ดุลยพินิจและกำรตดัสินใจท่ีดีมี
ทกัษะในกำรเจรจำอยำ่งคล่องแคล่ว  

3. ลักษณะท่ีเก่ียวกับงำน ( task-related) มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะท ำงำนให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรก ำจดัอุปสรรคและมีควำมสำมำรถในกำร   นิเทศงำน  

4. ลักษณะทำงสังคม (socialCharacteristics )มีควำมสำมำรถในกำรขอควำม
ร่วมมือและประสำนงำน มีควำมสำมำรถในกำรบริหำร มีเสน่ห์ มีควำมใส่ใจผูอ่ื้น มีมนุษยสัมพนัธ์ 
เป็นท่ียอมรับของสมำชิก  
        2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชำกร 
กำรวจิยัคร้ังน้ีประชำกร ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น   สังกดัส ำนกังำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต 2  จ  ำนวนทั้งหมด  129  คน 
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2.2 กลุ่มตวัอยำ่ง 
กลุ่มตวัอยำ่งท่ีใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น   

สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต 2  ซ่ึงผูว้จิยัไดใ้ชก้ำรสุ่มตวัอยำ่งแบบง่ำย 
โดยกำรจบัฉลำกรำยช่ือผูป้กครองนกัเรียน ใชว้ธีิสุ่มโดยใชต้ำรำง  Krejcie  และ  Morgan  ได้
จ  ำนวนกลุ่มตวัอยำ่ง 97 คน 
 

        3. ตัวแปรทีศึ่กษา 
3.1 ตัวแปรต้น  (Independent Variables) คือ ควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้น
หว้ยโก๋น ศึกษำตำมสถำนภำพของผูต้อบสอบถำม จ ำแนกเป็น 

3.1.1 เพศ  แบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม  ไดแ้ก่ 
 1)  ชำย 
 2)  หญิง 
3.1.2 อำย ุ แบ่งออกเป็น  3  กลุ่ม  ไดแ้ก่ 

1)  ไม่เกิน 30 ปี      
2)   31-40 ปี      
3)   มำกกวำ่ 40 ปี 

3.2 ตัวแปรตาม (Dependnt  Variables)  คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ตำมแนวคิด
ของสตอ๊กดิลล ์ ( Stogdill )  

 1.ลกัษณะทำงกำย  หมำยถึง มีสุขภำพกำยดี มีวยัเหมำะสม มีลกัษณะท่ำทำงท่ีดีสุขอนำมยั
ดี สุขภำพร่ำงกำยแขง็แรง สมบูรณ์ กระฉบักระเฉง สุขภำพร่ำงกำยเอ้ืออ ำนวยต่อกำรปฏิบติังำน มี
สุขภำพจิตดี ยิม้แยม้แจ่มใส มีรูปร่ำงลกัษณะทำงกำยดี สง่ำผำ่เผยและแต่งกำยไดเ้หมำสมกบั
กำลเทศะ 

2. สติปัญญำ หมำยถึง มีสติปัญญำดีมีควำมรู้ มีดุลยพินิจและกำรตดัสินใจท่ีดี และมีทกัษะ
ในกำรเจรจำอย่ำงคล่องแคล่ว มีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำเหมำะสมกบัลกัษณะงำนมีควำมรอบรู้และ
เขำ้ใจหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ มีปฎิภำณไหวพริบ และควำมเฉลียวลำดในกำรแกปั้ญหำเฉพำะหนำ้ 
มีควำมรู้เก่ียวกบันโยบำย กฎหมำยทำงกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ มีวิธีจูงใจบุคลำกรให้มีควำม
ร่วมมือในกำรบริหำรงำน เป็นผูท่ี้สำมำรถถ่ำยทอดขอ้มูลข่ำวสำรใหผู้อ่ื้นเขำ้ใจ 

3. ลกัษณะท่ีเก่ียวกบังำน หมำยถึง มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะท ำงำนใหป้ระสบควำมส ำเร็จ มีควำม
มุ่งมัน่ในกำรก ำจดัอุปสรรคมีควำมสำมำรถในกำรนิเทศงำนมีควำมปรำรถนำท่ีจะบริหำรงำนใหมี้
ประสิทธิภำพ มีทกัษะและประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำน สำมำรถบริหำรงำนบรรลุเป้ำหมำย
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ตำมท่ีก ำหนด มีควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำน เป็นผูมี้ควำมมุ่งมัน่มำนะ อดทน แกไ้ขปัญหำจน
ส ำเร็จ มีควำมเสียสละและอุทิศตนในกำรท ำงำนเตม็ตำมศกัยภำพ 

4. ลกัษณะทำงสังคม  หมำยถึง มีควำมสำมำรถในกำรขอควำมร่วมมือและประสำนงำน มี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำร มีเสน่ห์มีควำมใส่ใจผูอ่ื้น มีมนุษยสัมพนัธ์เป็นท่ียอมรับของสมำชิก 
สำมำรถท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีกำรปรับตวัเขำ้กบักระบวนกำรกลุ่มไดดี้ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี เป็น
กันเอง มีควำมยืดหยุ่น ยอมรับควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำนกับ
หน่วยงำนภำยในและภำยนอกไดดี้ มีเกียรติและเป็นท่ีเช่ือถือศรัทธำของบุคคลทัว่ไป 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถำม ดงัน้ี  
แบบสอบถำม ดำ้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  ซ่ึงแบบสอบถำมฉบบัน้ี มี

วตัถุประสงคต์อ้งกำรศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม แบบสอบถำมลกัษณะตรวจสอบรำยกำร
(Checklist) สอบถำมขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบั เพศ อำย ุ 

ตอนท่ี 2 สอบถำมเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ตำมแนวคิดของ สต๊
อกดิลล ์ ลกัษณะแบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดบั จ ำนวน 4  รำยกำร รวม
จ ำนวนทั้งหมด 40 ขอ้ ไดแ้ก่ 

ดำ้นทำงกำย    จ ำนวน  10 ขอ้ 
ดำ้นสติปัญญำควำมรู้ควำมสำมำรถ จ ำนวน  10 ขอ้ 
ดำ้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังำน  จ ำนวน  10 ขอ้ 
ดำ้นลกัษณะทำงสังคม   จ ำนวน  10 ขอ้ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
กำรวเิครำะห์ขอ้มูล เก่ียวกบักำรศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของ
ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน  
เขต  2  ผูว้จิยัไดด้ ำเนินกำรตำมขั้นตอน ดงัน้ี 
1. กำรจดักระท ำขอ้มูล ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  ตรวจสอบแบบสอบถำมท่ีไดรั้บคืนทุกฉบบั 
  1.2  น ำแบบสอบถำมท่ีมีขอ้ควำมสมบูรณ์มำจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
  1.3  น ำแบบสอบถำมมำบนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ 
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2. วเิครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถำนภำพผูต้อบแบบสอบถำม ไดแ้ก่ เพศ อำย ุ โดยกำรแจกแจงควำมถ่ี

และหำค่ำสถิติร้อยละ (Percentage) 

3. วเิครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของ

ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน  

เขต  2  โดยหำค่ำเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (SD) เป็นรำยดำ้น รำยขอ้ และโดยรวม 

และน ำเสนอในรูปแบบตำรำงประกอบค ำบรรยำย 

4. วเิครำะห์เปรียบเทียบกำรศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของ
ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน  
เขต  2  จ  ำแนกตำมเพศ และอำย ุโดยกำรทดสอบสมมติฐำน ดงัน้ี 
  4.1  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำน่ำน เขต 2 ท่ีมีเพศแตกต่ำงกนั  จะมีควำมพึงพอใจแตกต่ำงกนั โดยใชก้ำรทดสอบค่ำที 
(t-test)   สถิตกำรวจิยั  independent sample t-test 
  4.2  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ยโก๋น  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำน่ำน เขต2 ท่ีมีอำยแุตกต่ำงกนั  มีควำมพึงพอใจแตกต่ำงกนัโดยใชก้ำรวิเครำะห์     
ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One-way Analysis of Variance) ถำ้พบควำมแตกต่ำงอยำ่ง   มีนยัส ำคญั
ทำงสถิติท่ีระดบั .05 และเพื่อใหท้รำบวำ่คะแนนเฉล่ียของกลุ่มใดบำ้ง  ท่ีแตกต่ำงกนั จึงท ำกำร
ทดสอบต่อเป็นรำยคู่โดยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe ,) 
 

ผลการวจัิย 
1.  สถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำมจำกกลุ่มตวัอยำ่ง 97 คน พบวำ่  ผูต้อบแบบสอบถำมส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิงมำกกวำ่เพศชำย  อำยไุม่เกิน   30  ปี มำกท่ีสุด  รองลงมำ  อำยมุำกกวำ่  30-40  ปี  
และ  อำยมุำกกวำ่  40  ปีนอ้ยท่ีสุด 
2.  กำรศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน
บำ้นหว้ยโก๋น สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต2  พบวำ่ผูป้กครองมีควำม
คิดเห็นโดยภำพรวมและรำยดำ้นอยูใ่น ระดบัมำก 
3.  ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของ ผูป้กครองท่ีมีเพศ ต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อ กำรศึกษำ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ย
โก๋น สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต2 โดยภำพรวมและรำยดำ้นไดแ้ก่  
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ดำ้นสติปัญญำควำมรู้ควำมสำมำรถ  ดำ้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังำน  และดำ้นลกัษณะทำงสังคม ไม่
แตกต่ำงกนั ส่วนในดำ้นทำงกำยแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยผูป้กครองท่ี
เป็นเพศหญิง มีควำมคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ตำมควำมตอ้งกำร ดำ้น
ทำงกำย สูงกวำ่ผูป้กครองท่ีเป็น เพศชำย  
4.  ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของ ผูป้กครอง ท่ีมีอำยตุ่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อ กำรศึกษำ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ย
โก๋น สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต2 พบวำ่โดยภำพรวมและรำยดำ้น ไม่
แตกต่ำงกนั  
 
การอภิปรายผลการวจัิย 
1.  กำรแสดงควำมคิดเห็นของผูป้กครองนักเรียนท่ีมีต่อ กำรศึกษำคุณลักษณะของผู ้บริหำร
สถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นห้วยโก๋น สังกดัส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต2 พบวำ่โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก  โดยมีควำมตอ้งกำรดำ้น
ทำงกำยมำกท่ีสุด  รองลงมำคือดำ้นสติปัญญำควำมรู้ควำมสำมำรถ  ดำ้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังำน  
และอนัดบัสุดทำ้ยคือดำ้นลกัษณะทำงสังคม   

ดำ้นท่ีมีค่ำเฉล่ียควำมตอ้งกำรต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสูงสุดคือดำ้นทำงกำย  
โดยภำพรวมและรำยขอ้มีควำมตอ้งกำรต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรในระดบัมำก  โดยขอ้ท่ีมี
ค่ำเฉล่ียสูงสุด  3  ล ำดบัแรกคือ  แต่งกำยเหมำะสมกบัต ำแหน่ง  วยั  และสถำนกำรณ์  แต่งกำย
สะอำดสุภำพเรียบร้อยเหมำะสมกบักำลเทศะ  และมีสุขภำพกำยแขง็แรง  สมบูรณ์  กระฉบักระเฉง  
ทั้งน้ีอำจเป็นเพรำะกำรมีลกัษะทำงกำยท่ีดีจะสร้ำงควำมเช่ือถือศรัทธำ  รวมทั้งเกิดควำมพร้อมใน
กำรปฏิบติังำน  กำรแต่งกำยท่ีดีถือเป็นส่ิงส ำคญั  เพรำะในกำรพบปะกนัเป็นล ำดบัแรกลกัษณะ
ภำยนอกถือเป็นส่ิงท่ีเรำพบเจอกนัเป็นล ำดบัแรก  ก่อใหเ้กิดทศันคติทำงบวกในกำรสร้ำง
ปฏิสัมพนัธ์  พดูคุยหรือท ำงำนร่วมกนั  กำรมีสุขภำพกำยท่ีดีท ำใหเ้กิดควำมคล่องตวัในกำร
ปฏิบติังำน  น ำไปสู่ควำมร่วมมือในกำรปฏิบติังำนท่ีดี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ  สมชำย  พะ
โยม  (2554)  ไดศึ้กษำเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมกำรรับรู้ของผูป้กครอง
นกัเรียนในอ ำเภอแก่งหำงแมว  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำจนัทบุรี  เขต  1  
พบวำ่  คุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดำ้นทำงกำยอยูใ่นระดบัมำก  สำเหตุเน่ืองมำจำกกำรมี
บุคลิกภำพท่ีดีจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือถือ  ควำมศรัทธำต่อผูพ้บเห็นและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  จึงสรุปได้
วำ่บุคลิกภำพท่ีดีจึงเป็นส่ิงส ำคญัอยำ่งยิง่ส ำหรับผูบ้ริหำรเน่ืองจำกผูบ้ริหำรท่ีมีลกัษณะทำงกำยท่ีดี  
จะท ำใหผู้ป้ฏิบติังำนท ำงำนดว้ยควำมเช่ือถือ  ศรัทธำ  เตม็ใจปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ 
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        รองลงมำคือดำ้นสติปัญญำควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด  3  ล ำดบัแรกคือ  
มีคุณวฒิุทำงกำรศึกษำเหมำะสมกบัลกัษณะงำน  มีกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนโรงเรียนโดยใหทุ้ก
ฝ่ำยมีส่วนร่วมและกำรท ำงำนเป็นทีม  มีควำมรอบรู้และเขำ้ใจหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ  อภิวฒัน์  ภูไชยแสง (2552) คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหำร
โรงเรียนประถมศึกษำตำมทศันะของผูป้กครองในโรงเรียนประถมศึกษำสังกดัส ำนกังำน
ประถมศึกษำจงัหวดัหนองคำย  เน่ืองมำจำกผูป้กครองนกัเรียนใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบัควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ  เพรำะวำ่ผูบ้ริหำรเป็นผูมี้บทบำทและควำมส ำคญัในกำรพฒันำสถำนศึกษำให้
เจริญกำ้วหนำ้ ดงันั้นผูบ้ริหำรจึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ี
ในงำนท่ีรับผิดชอบอยำ่งมีประสิทธิภำพ ส่งผลใหก้ำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล   
        ดำ้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังำน  โดยขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด  3  ล ำดบัแรกคือ  มีควำม
รับผดิชอบในกำรท ำงำน  สำมำรถบริหำรงำนบรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีก ำหนด  และสำมำรถประสำน
ใหค้วำมร่วมมือกบัทอ้งถ่ินและชุมชนไดเ้ป็นอยำ่งดี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ  สุเนตร  เพญ็
จนัทร์ (2555)  ไดศึ้กษำวจิยัเร่ืองควำมพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนของผู ้
บริหำรงำนโรงเรียนอสัสัมชญัศรีรำชำ  อ ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบุรี  บทบำทของผูบ้ริหำร
โรงเรียนท่ีผูป้กครองตอ้งกำรใหเ้กิดข้ึนกบัตวัผูบ้ริหำร  ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนท่ีผูบ้ริหำรพึงมี  
ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกำรปฏิบติังำนให้เกิดควำมรำบร่ืนและเกิดประสิทธิภำพประสิทธิผลใน
กำรปฏิบติังำน  เช่น  กำรมีทกัษะและประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำน  สำมำรถบริหำรงำนบรรลุ
เป้ำหมำยตำมท่ีก ำหนด  มีควำมรับผดิชอบในกำรท ำงำน  เป็นผูมี้ควำมมุ่งมัน่  มำนะอดทน  แกไ้ข
ปัญหำจนส ำเร็จ  มีควำมเสียสละ  และอุทิศตนในกำรท ำงำนเตม็ตำมศกัยภำพ  มีควำมยดืหยุน่ใน
กำรบริหำรจดักำรโรงเรียนไดอ้ยำ่งเหมำะสม  มีกำรวินิจฉยัสั่งกำรไดอ้ยำ่งรวดเร็ว  ถูกตอ้ง  มี
ควำมรู้เก่ียวกบักฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรศึกษำ  สำมำรถประสำนและใหค้วำม
ร่วมมือกบัทอ้งถ่ินและชุมชนไดเ้ป็นอยำ่งดี  สำมำรถใชท้รัพยำกรในกำรบริหำรงำนไดอ้ยำ่งคุม้ค่ำ
เหมำะสม ดงันั้นผูบ้ริหำรจึงตอ้งมีลกัษณะดงักล่ำว  กำรท ำงำนจึงจะบรรลุตำมเป้ำหมำย เป็น
ผูบ้ริหำรท่ีพร้อมจะก่อคุณประโยชน์ใหแ้ก่สถำนศึกษำไดอ้ยำ่งภำคภูมิเตม็ศกัยภำพ 

อนัดบัสุดทำ้ยคือดำ้นลกัษณะทำงสังคม  โดยขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด  3  ล ำดบัแรกคือ  มี
ควำมสำมำรถในกำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยในและภำยนอกไดดี้  มีเกียรติและเป็นท่ีเช่ือถือ
ศรัทธำของบุคคลทั่วไปและมีควำมยืดหยุ่น  ยอมรับควำมคิดเห็นของผู ้อ่ืน  และมีควำมรู้
ควำมสำมำรถท่ีจะน ำชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรพฒันำโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ  
นันทำ  บุณยวรรณ์  (2556)  ได้ศึกษำเร่ืองคุณลักษณะของผูบ้ริหำรโรงเรียนมธัยมศึกษำท่ีพึง
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ประสงคข์องผูน้ ำทอ้งถ่ินในจงัหวดัอ่ำงทอง  พบวำ่ กำรท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  มีกำรปรับตวัเขำ้กบั
กระบวนกำรกลุ่มไดดี้  มีมนุษยสัมพนัธ์ดีเป็นกนัเอง  มีควำมยืดหยุน่  ยอมรับควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น  
มีน ้ ำใจ  โอบอ้อมอำรี  ให้ควำมช่วยเหลือต่อผู ้อ่ืนเสมอ  ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่ำงท่ีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยในและภำยนอกได้ดี  มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีจะน ำชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรพฒันำโรงเรียน  มีควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ในกลุ่มครูและผูป้ฏิบติังำนร่วมกนั  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงทีมงำน
ทั้งภำยในโรงเรียนและชุมชนเพื่อก่อประโยชน์แก่โรงเรียน  มีเกียรติและเป็นท่ีเช่ือถือศรัทธำของ
บุคคลทัว่ไป  ส่ิงเหล่ำน้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำมีสัมพนัธภำพท่ีดีต่อชุมชน  เพรำะชุมชนและ
หน่วยงำนภำยนอกถือเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะช่วยให้สถำนศึกษำเกิดกำรพฒันำ  หำกผูบ้ริหำรมีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีและมีควำมสำมำรถในกำรชกัน ำและประสำนหน่วยงำนภำยนอก  ชุมชน  สังคมรอบ
ขำ้งโรงเรียนให้เขำ้มำมีส่วนร่วมและมีบทบำทร่วมกนักบัโรงเรียน  จะก่อให้เกิดกำรพฒันำอย่ำง
รวดเร็ว ซ่ึงจะส่งผลดีนำนบัประกำรต่อโรงเรียนอยำ่งแน่นอน 
2.  ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของ ผูป้กครอง ท่ีมีอำยตุ่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อ กำรศึกษำ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบำ้นหว้ย
โก๋น สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต2 โดยภำพรวมและรำยดำ้น ไม่
แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัท่ีระดบั 0.05  ซ่ึงไม่เป็นไปตำมสมมติฐำนท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอำจเน่ืองมำจำก
อำยขุองผูต้อบแบบสอบถำมไม่สำมำรถท ำใหบุ้คคลมีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนัได ้ ไม่วำ่ผูป้กครอง
จะมีอำยเุท่ำใดต่ำงก็ตอ้งกำรผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีมีคุณลกัษณะพร้อมทั้งทำงดำ้นทำงกำย  ดำ้น
สติปัญญำควำมรู้ควำมสำมำรถ ดำ้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังำน  และดำ้นลกัษณะทำงสังคม  
เพื่อท่ีจะไดบ้ริหำรจดักำรสถำนศึกษำใหเ้กิดกำรพฒันำและประสบควำมส ำเร็จ  บรรลุวตัถุประสงค์
ของสถำนศึกษำและบริหำรงำนอยำ่งเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลเช่นเดียวกนั 
ข้อเสนอแนะ 
  จำกกำรศึกษำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมตอ้งกำรของผูป้กครอง
นักเรียนโรงเรียนบ้ำนห้วยโก๋น สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต2 มี
ขอ้เสนอแนะส ำหรับขอ้คน้พบจำกกำรวจิยั ดงัน้ี 
1.  ผูบ้ริหำรควรเป็นผูน้ ำท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรอบรู้เก่ียวขอ้งกบังำนในทุกๆดำ้น และมี
บุคลิกภำพท่ีดี มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีส่วนร่วมกบัชุมชน สังคม ซ่ึงเป็นส่ิงจ ำเป็นส ำหรับยุคกำร
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนั เพื่อกำรพฒันำสถำนศึกษำใหมี้ประสิทธิภำพต่อไป 
2.  ผูบ้ริหำรมีควำมส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติังำนเป็นอย่ำงยิ่ง ผูบ้ริหำรควรตอ้งปรับแต่ง
คุณลักษณะต่ำงๆ ของตนให้เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธำ น่ำเช่ือถือต่อบุคคลทัว่ไปและควรให้ควำม
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ร่วมมือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำในกำรปฏิบติังำน ชุมชน สังคม ควรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรท ำงำน 
นอกจำกน้ียงัพบว่ำคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรท่ีมีค่ำเฉล่ียมำกท่ีสุดคือดำ้นทำงกำย  ดำ้นสติปัญญำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ  ดำ้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังำน  ดำ้นลกัษณะทำงสังคม ตำมล ำดบั 
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