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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสำรวจมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูในกลุมกรุงเทพตะวันออกสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามระดับ

การศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณการทำงาน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ ขาราชการครูในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 357 คน โดยการกำหนดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางเทียบหากลุมตัวอยางของโคเฮน 

Cohen และทำการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณ 5 คา จำนวน 92ขอ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และคาสหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัย พบวา 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

รองลงมา คือ ดานการกระตุนปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

2. การทำงานเปนทีมของครู โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานท่ี

คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดานการรวมมือ รองลงมา คือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการประสานงาน ดานที่ความคิดสรางสรรค 

และดานการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ตามลำดับ 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับความสัมพันธสูงมากและมีความสัมพันธทางบวกท่ีนัยสำคัญทางสถิติ .01 เมื่อพิจารณารายคู พบวา 
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คูท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคลกับดานการรวมมือ และคูท่ีมี ความสัมพันธต่ำสุด คือ ดานการ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับดานการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร,การทำงานเปนทีมของครู, โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

 

ABSTRACT 

 

  Transformational leadership of educational institution administrators and teamwork of 

teachers in Educational institutions in the Eastern Bangkok Group Under Bangkok Classified by level of 

education, academic status, and work experience. The sample group used in this research is Civil 

servant teachers in schools under Bangkok, totaling 357 people, by group designation An example 

from opening the Cohen's Sampling Comparison Table and doing random sampling. Multi-stage 

Random Sampling, a tool used in research It is a questionnaire with a scale of approximately 5 values, 

totaling 92 questions. Statistics used in data analysis include mean, standard deviation. and the 

Pearson correlation value. The research results found that: 1. Transformational leadership of school 

administrators in group educational institutions Eastern Bangkok Under Bangkok Overall and each 

aspect is at a high level. 2. Teamwork of teachers in educational institutions in the Eastern Bangkok 

Group. Under Bangkok Overall and each aspect is at a high level. 

1. Transformational leadership of school administrators in group educational  

institutions Eastern Bangkok Under Bangkok Overall and each aspect is at a high level.  

2. Teamwork of teachers in educational institutions in the Eastern Bangkok  

Group. Under Bangkok Overall and each aspect is at a high level. 

 3. The relationship between transformational leadership of school administrators and Overall, 

the relationship level is very high and there is Teamwork of teachers Statistically significant positive 

relationship . 

Keywords: Transformational leadership of school administrators, teamwork of teachers, schools 

under Bangkok Metropolitan Administration . 

 

1. บทนำ 

   ความเปนมาและความสำคัญของงานวิจัย 
โลกในศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมากซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาเปนกลไกสำคัญ เพื่อการขับเคลื่อนภาคสวนอื่น ๆ ใหมีความพรอมในการเขาสูความ
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เปลี่ยนแปลงดวย สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูความสามารถในดานตาง ๆ ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

ผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงานใหความสำคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ใหความสนใจตอศาสตร

ทางการสอนท่ีเหมาะสม สงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน (สมหมาย อ่ำดอน

กลอย, 2561) 

การศึกษาเปนกระบวนการที่ไดชื่อวาเปนการสั่งสอนไมใชการกำหนดตาม“ความคิดเห็น”ของกลุมบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง หากเปนความพรอมในการที่จะยึดมั่นใหเปนการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมตางหาก สังคมโลกยุคใหม

เปนสงคมที่ไรขีดจำกัดของขอมูลขาวสารเปนยุคที่มีการเปลี่ยนผานและมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุมคน องคกร

มากยิ่งข้ึน (ธงชัย สมบูรณ , 2562, สื่อออนไลน )  

การบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหารตองอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ ภาวะผูนำของการ

เปลี่ยนแปลงจึงเปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทำงานเพื่อใหการศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพสามารถสรางบรรยากาศในองคการใหเอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ี

กำหนด กระตุนใหเกิดการรวมมือรวมใจกันในหมูคณะ โดยคำนึงถึงประโยชนและเปาหมายขององคการเปนสำคัญ 

สามารถปฏิบัติงานใหสำเร็จตามที่ไดรับมอบหมาย        ซึ่งความสำเร็จในการปฏิบัติงานในองคการนี้เพื่อนำไปสูการ

บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ  (ชัยยนต  เพาพาน, 2560) 

การทำงานเปนทีม เปนพื้นฐานที่สำคัญของความสำเร็จในการดำเนินงานขององคการเปนอยางมาก ปจจุบัน

องคการตาง ๆ จำเปนตองปรับตัวใหเอ้ือตอการสงเสริมใหเกิดการทำงานรวมกันเปนทีม เพราะการทำงานเปนทีมน้ันถือ

เปนพ้ืนฐานสำคัญของความสำเร็จในการบริหารจัดการของผูบริหาร การบริหารความรวมมือรวมใจของทีมงานทุกคนให

สามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน 

สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหทัน ตอการเปลี่ยนแปลงและตองอาศัยทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ กระบวนการทำงาน

เปนทีม การสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เปนกุลยุทธสำคัญท่ีสนับสนุน

และสงเสริมใหการพัฒนาครูมีพลังในการพัฒนาสูครูมืออาชีพอันเปนเปาหมายหลักของการพัฒนาการศึกษายุคใหม ซึ่ง

เปนนโยบายสำคัญ เรงดวนท่ีสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จะดำเนินการใหเกิดข้ึนโดยเรว็ เพราะจากการบริหารงาน

ที่ผานมาพบวาผูบริหารสถานศึกษายังขาดภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและการทำงานเปนทีมของสถานศึกษายังขาด

ประสิทธิภาพ  

จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการทำงานเปนทีมของครูเปน

เง่ือนไขท่ีสำคัญท่ีจะนำสถานศึกษาไปสูความสำเร็จน้ัน จึงทำใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผบู ร ิหารกบัการทำงานเปนทีมของครู ในโรงเร ียนกลุ มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานและเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาการทำงานเปนทีมของครูโรงเรียนในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับการทำงานเปนทีม

ของครูโรงเรียนในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

 1.3.1 ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 

จำนวน 4,241 คนจากจำนวนสถานศึกษาท้ังหมด 131 โรงเรียน 

1.3.2 กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครปการศึกษา 2566ได

จากการเปดตารางสำเร็จรูปของ Cohen, et al (2018, p. 206) ไดกลุมตัวอยางจำนวน357 คน ไดมาจากการสุม

แบบหลายข้ันตอน (Muti-Stage Random Sampling) ดังน้ี  

ขั ้นตอนที ่ 1 เปนการสุมสำนักงานเขตจากกลุมกรุงเทพตะวันออก โดยการสุ มอยางงาย (Simple 

Random Sampling) สำนักงานเขต รวม 9 สำนักงานเขต  

ขั้นตอนที่ 2 สุมสถานศึกษาในแตละสำนักงานเขต โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling)  

และขั้นตอนที่ 3 สุมครูจากแตละสถานศึกษาโดยการสุมอยางงาย (Simple RandomSampling)ตาม

สัดสวนของขนาดกลุมตัวอยาง 

 

1.4 สมมุตฐิานการวิจัย 
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับการทำงานเปนทีมของครูของโรงเรียนใน

กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
1.5 กรอบแนวคิด 
          ตัวแปรอิสระ                                    ตวัแปรตาม 
(Independent Variables)                                                     (Dependent Variables) 

 
 
 
 
 

 
 
2. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีขนตอนในการสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยเพ่ือใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ดังน้ี 

การทำงานเปนทีมของครู 
1. ดานการติดตอสื่อสาร  
2. ดานการรวมมือ 
3. ดานการประสานงาน 
4. ดานการมีความคิดสรางสรรค 
5. ดานการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
1. ดานการกระตุนทางปญญา 
2. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
3. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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  2.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ไดแก 1.ดาน
การกระตุนทางปญญา2. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 3.ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4. ดานการคำนึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล  

2.1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการทำงานเปนทีมของครูใน 
สถานศึกษาไดแก 1.ดานการติดตอสื่อสาร 2. ดานการรวมมือ 3. ดานการประสานงาน 4. ดานการมีความคิดสรางสรรค 
5.ดานการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน มาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

     2.1.3 ดำเนินการสรางแบบสอบถาม นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ
จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอคำถา คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดคาระหวาง 0.67-1.00  

     2.1.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขและผานการหาคา (IOC) แลวไปทดลองใช (Try Out) กับ
ประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน แลวนำผลท่ีไดวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาคา
สัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbachs’ Alpha Coefficient) ไดคาความเช่ือมั่น 0.98  

     2.1.5 นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการ
วิจัยตอไป 
 

2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
     2.2.1 ขอหนังสืออนุญาตเก็บขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบ

ใหกับโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางจำนวน 9 สำนักงานเขต เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
    2.2.2 ขอความอนุเคราะหจากครูที่เปนกลุมตัวอยาง ในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลผาน

ทางรูปแบบออนไลน (Google Form) และรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับการตอบกลับท้ังหมด 357 คน มาตรวจสอบ
ความสมบูรณและความถูกตองเพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

        
       2.3  การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยดำเนินการดวยวิธีการทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป
ทางคอมพิวเตอรวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมตฐานที่ผูวิจัยตั้งไว ซึ่งมีวิธีการวิเคราะหขอมูลและวิธีการทาง
สถิติดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลท่ัว ไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับวุฒิการศึกษา 
และประสบการณในการทำงาน เปนการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย (Descriptive statistic) ไดแก คารอยละ 
เพ่ืออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยาง 

ตอนที่ 2 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใชคือคาเฉลี่ย (X ̄ ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เกณฑของการแปลความหมายโดยใชค่ำเฉลี่ยของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ ธานินทร ศิลปจารุ (2550, หนา 76-77) มีรายละเอียดดงัน้ี 

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับ มากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับ มาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 
คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.50 หมายถึง มภีาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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3. สรุปผลการวิจัย 
ตารางท่ี 1   

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง X SD ระดับ อันดับ 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.45 0.54 มาก 2 
การสรางแรงบันดาลใจ 4.45 0.55 มาก 3 
การกระตุนปญญา 4.46 0.55 มาก 1 
การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.43 0.54 มาก 4 
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม 4.45 0.52 มาก  

  
 ดังตารางที่ 1 พบวา ดานภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกระตุนปญญา รองลงมาคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการ
คำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

 
การทำงานเปนทีมของครู X SD ระดับ อันดับ 
การติดตอสื่อสาร 4.47 0.53 มาก 3 
การรวมมือ 4.47 0.50 มาก 2 
การประสานงาน 4.49 0.53 มาก 1 
การมีความคิดสรางสรรค 4.46 0.52 มาก 5 
การพัฒนาอยางตอเน่ือง 4.47 0.53 มาก 3 
การทำงานเปนทีมของครูโดยรวม 4.47 0.50 มาก  

  
 การทำงานเปนทีมของครู ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการประสานงาน รองลงมา คือ ดานการรวมมือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการ
ปรับปรุงอยางตอเน่ือง และดานการมีความคิดสรางสรรค ตามลำดับ  
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จากการวิเคราะหขอมลูความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการทำงานเปนทีมของ
ครูในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี  
 1. ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษากลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี ดานการกระตุนปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลำดับ 

2. การทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษากลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี 

ดานการประสานงาน ดานการรวมมือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการปรับปรุงอยางตอเนื่อง และ ดานการมีความคิด

สรางสรรค ตามลำดับ 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาการทำงานเปนทีมของครูใน
สถานศึกษากลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูของครูในโรงเรียน ดานการติดตอสื่อสาร

ภาวะผ ู  นำการเปล ี ่ ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา (X) 

การทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษา (Y) 

Y 1
ดา

นก
าร

ติด
ตอ

สื่อ
สา

ร 

Y 2
ดา

นก
าร

ให
คว

าม
รว

มม
ือ 

Y 3
ดา

นก
าร

ปร
ะส

าน
งา

น 

Y 4
ดา

นก
าร

มีค
วา

มคิ
ดส

รา
งส

รร
ค 

Y 5
ดา

นก
าร

ปรั
บป

รุง
อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

 

Y t
ot

กา
รท

ำง
าน

เป
นที

มข
อง

ครู
โด

ย

ภา
พ

รว
ม 

X1ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ .872** .868** .812** .828** .802** .886** 

X2ดานการสรางแรงบันดาลใจ .887** .897** .828** .860** .821** .910** 

X3ดานการกระตุนปญญา .911** .889** .862** .843** .851** .921** 

X4ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล 

.904** .912** .845** .885** .837** .928** 

Xtotภาวะผูนำในภาพรวม .932** .930** .873** .890** .864** .951** 
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ชัดเจนท่ีสุด รองลงมาคือดานการรวมมือ ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการประสานงาน และดานการปรับปรุงอยาง
ตอเน่ืองนอยท่ีสุด 

 
อภิปรายผล 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการทำงานเปนทีมของครูในโรงเรียน
กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผูศึกษาวิจัยอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษา กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดสำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื ่อศึกษาพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ดานการสรางการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนปญญา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังน้ีอันเน่ืองมาจากผูบริหารใน
สถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาจะใหคณะครูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกๆคนในสถานศึกษารวมกัน
ทำงาน ไดฝกทักษะการเปนผูนำและผูปฏิบัติตามใหกับครูจนเปนที่ยกยองเคารพนับถือ และทำใหผูปฏิบัติตามเกิดการ
ยอมรับ เชื่อมั่น ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถของผูนำ มีวิสัยทัศนและเปาหมายในการทำงานที่ชัดเจน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของBass and Avolio (1994 อางถึงใน ภูวเมศฐ จรัสวุฒิ , 2561, หนา 189 -191) มีความ
สอดคลองครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทการบริหารงานในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ทั้ง 4 ดาน (4I) ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา 
และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  สอดคลองกับงานวิจัยของ พนารัตน ช่ืนอารมย(2562) ศึกษาความสัมพันธ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูปรากฏในระดับมาก 2. การสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครู โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ทำนายไดรอยละ 79.80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษฎา เจตนจำนงค  
(2563) ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการทำงานเปนทีมของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 การวิจัยครั้งน้ี ผลการวิจัย พบวา 1. ระดับการทำงานเปนทีมของครูโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการติดตอสื่อสารในกลุมมีคาเฉลี่ย
สูงท่ีสุด 2. ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดานโดยดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สงผลตอการทำงานเปนทีมของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานที่มีอิทธิพลสูงสุด คือการสราแรงบันดาลใจ 
รองลงมา คือการสรางบารมี การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา ตามลำดับ และดานเหลาน้ี
สามารถอธิบายความแปรปรวนการทำงานเปนทีมของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ไดรอยละ 63.40 

เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  ในกลุมกรุงเทพ
ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับมาก ไดแก การกระตุนปญญา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสราง
แรงบันดาลใจ และการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูวิจัยอภิปรายไดดังน้ี 
 1.1 ดานการกระตุนปญญา ตามความคิดเห็นของครูที ่มีตอภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลง  ของผู บริหาร
สถานศึกษา ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
แสดงพฤติกรรมใหเห็นในการจัดการ หรือกระบวนการกระตุนใหผูตาม ตระหนักถึงปญหา การคิดวิเคราะหปญหา มีการ
ตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมองปญหาการเผชิญกับสถานการณเกา ๆ และแสดงความคิดเห็นโดยการใชเหตุผล 
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และขอมูลหลักฐานใหกำลังใจในการแกปญหาดวยวิธีการใหม ๆ สรางความเชื่อมั่นใหผูตามวา ปญหาทุกอยางตองมี
วิธีแกไข  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของรัตติกรณ  จงวิศาล (2561หนา 189-191) กลาววาการกระตุนปญญา ผูบริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมใหเห็นในการจัดการ กระตุนใหครูและบุคลากรตระหนักถึงปญหา และหาแนวทางในการ
แกปญหา มองปญหาใหเปนสิ่งที่ทาทาย โดยวัดไดจากการกระตุนทางปญญา คือ 1) กระตุนใหผูตามตระหนักถึงปญหา 
2) หาแนวทางในการแกปญหาใหม 3) เปดโอกาสใหครูแกปญหารวมกัน 4) หาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิม  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ นววิธ อัศวนนทวิวัฒน (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปน
ทีมของขาราชการครูในกลุมสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 
 1.2 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตามความคิดเห็นของครูที ่มีตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเพราะผูบริหาร
สถานศึกษา แสดงพฤติกรรมใหเห็นเปนแบบอยางผูนำใหกับครูจนเปนที่ยกยอง เคารพนับถือ และทำใหผูตามเกิดการ
ยอมรับ เชื ่อมั ่น ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถของผูนำ เมื ่อไดร วมงาน มีการกระตุนใหผู ตามมีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนใหเกิดประโยชน เสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม เนนความสำคัญในเรื่อง
อุดมการณความเชื่อคานิยม  มีวิสัยทัศนและเปาหมายในการทำงานที่ชัดเจน เห็นคุณคาในตนเอง มีศีลธรรม และ
จริยธรรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเนาพันธุ  จงรักษา (2556 หนา 27)  กลาววา ผูนำประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี
สำหรับผูตาม และประพฤติใหเปนท่ียกยองเคารพนับถือศรัทธาไววางใจ ทำใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ ผูตามนำแนวทาง
ปฏิบัติตนของผูนำมาปฏิบัติ ผูนำจะสามารถควบคุมอารมณได  โดยวัดไดจากตัวบงช้ีของการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
คือ 1) การแสดงพฤติกรรมเปนแบบอยาง 2) ทำใหผูตามเกิดการยอมรับนับถือ 3) กระตุนใหเกิดความกระตือรือรนใน
การทำงาน 4)   สอดคลองกับงานวิจัยของนววิธ อัศวนนทวิวัฒน (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปนทมีของขาราชการครู  ในกลุมสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก  
และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มงคล เกิดลาภ (2561) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูใน
ระดับมากเชนกัน 
 1.3 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจะเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
แสดงพฤติกรรมท่ีเห็นเปนกระบวนการท่ีจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน มีการสรางเจต
คติที ่ดีและการคิดในแงบวก ใหกำลังใจ ยกยองชมเชย ผู ตามใหสามารถจัดการกับปญหารวมทั้งทำใหผู ตามเห็น
ความสำคัญ ของภารกิจท่ีไดรับ สอดคลองกับแนวคิดของพรทิพา อาจสามารถ (2563, หนา 14) กลาววาการสรางแรง
บันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมท่ีสรางแรงจูงใจใหเกิดกับผูตาม เปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความรู
ความสามารถ และสรางเจตคติที่ดี พรอมทั้งตั้งเปาหมายในการปฏิบัติหนาที่ โดยวัดไดจากตัวบงชี้ของการสรางแรง
บันดาลใจ คือ 1) สรางความเชื่อมั่น 2) กระตุนใหแสดงออก 3) ตั้งเปาหมายที่ชัดเจน 4) เปดโอกาสใหแสดงออก อยาง
เต็มศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษฎา เจตนจำนงค (2563) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผล
ตอการทำงานเปนทีมของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัย พบวา 
ภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน 
 1.4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเพราะผูบริหาร
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สถานศึกษา แสดงพฤติกรรมใหเห็นโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ในฐานะผูนำและเอาใจใสเปนพิเศษ 
สามารถแนะนา และใหคำปรึกษา สงเสริม สนับสนุนผูตามใหพัฒนาตนเอง เปดโอกาสใหผูตามมีการเรียนรูสิ่งใหม มีการ
กระจายอำนาจในการมอบหมายงานใหผูตาม มีเทคนิคมอบหมายงานโดยผูนำจะมีคุณลักษณะสำคัญในดานความเขาใจ
ในความแตกตางระหวางบุคคลเปนสำคัญ สอดคลองกับแนวคิดของอุทุมพร สารสุข (2557, หนา 9) ที่กลาวถึงตัวบงช้ี
ของการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือ 1) คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล   2) มอบหมายงานตามศักยภาพ
ของแตละบุคคล 3) สนับสนุนใหครูและบุคลากรพัฒนาตนเอง 4) วิเคราะหความตองการของแตละบุคคล  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ มงคล เกิดลาภ (2561) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
การทำงานเปนทีมของครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา
ภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการกระตุนการใชปญญา อยูในระดับมากและยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ กฤษฎา เจตนจำนงค (2563) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของ
ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําของการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการคำนึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก เชนกัน 

 2. การทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษา กลุ มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร          
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อศึกษาพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการติดตอสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจจะ
เนื่องมาจากคณะผูบริหารและคณะครูในสถานศึกษา ที่ทุกคนมีการพูดคุยและชี้แจงใหสมาชิกในทีมเขาใจวิธีการทำงาน
อยางชัดเจนรับฟงปญหาในการทำงานของสมาชิกในทีมที่เกิดขึ้น มีความไววางใจซึ่งกันและกันทั้งการพูดและการเขียน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สามารถตรวจสอบขอสงสัยไดอยางเปดเผยตามเหตุและผล ตางเปนที่ยอมรับกันได
ภายในองคกรของตนเอง  สอดคลองกับแนวคิดของรอมมิกRonig (1996, pp. 124-132 อางถึงใน พรทิพา          
อาจสามารถ 2563, หนา 15) ไดกลาววา คุณลักษณะท่ีจำเปนในการทำงานเปนทีมจะตองมีการรวมมือชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน มีการติดตอที่ดีทั้งสองทาง เกิดการคิดใหม ๆ ที่สรางสรรคเพื่อมาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคการซึ่งอยู ในรูปแบบ 5 C คือการติดตอสื ่อสาร การรวมมือ การประสานงาน             
มีความคิดสรางสรรค  และปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง สอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์   เพ็ชรยิ้ม (2563) ศึกษาการ
ทำงานเปนทีมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา     1. 
การทำงานเปนทีม อยูในระดับมาก  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับมาก 3. การทำงานเปนทีม จำแนกตาม
สถานภาพการดำรงตำแหนง ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกตางกัน อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จำแนก
ตามสภาพการดำรงตำแหนงและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวน
ประสบการณในการทำงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 5. ความสัมพันธระหวางการทำงานี้เปนทีมกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 6. การทำงานเปนทีม ท่ีสามารถพยากรณ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เปนตน  

เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา การทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษา กลุ มกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ไดแก ดานการประสาน ดานการรวมมือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการปรับปรุงอยาง
ตอเน่ือง และดานการมีความคิดสรางสรรค ผูวิจัยอภิปรายไดดังน้ี  

 2.1 ดานการประสานงาน ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปน ทีมของครูในสถานศึกษา 
กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามีมนุษย
สัมพันธ การสนับสนุนใหครูและบุคลากรในสานศึกษา ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีการกำหนดบทบาทหนาที่ของครูและ
บุคลากรแนวทางการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เหมาะสมในการปฏิบัติงานสอดคลองกับงานวิจัยของนววิธ อัศวนนท
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วิวัฒน (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปนทีมของขาราชการครูในกลุมสห
วิทยาเขตบานบงึ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวาการทำงานเปนทีมของ
ขาราชการครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของอุทุมพร จันทรสิงห (2561) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การทํางานเปนทีมในโรงเรียน โดยรวมอยู
ในระดับมาก และรายดาน พบวา ดานการประสานงาน อยูในระดับมากเชนกัน   

 2.2 ดานการรวมมือ ตามความคิดเห็นของครูที ่ม ีตอการทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษา         
กลุ มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู ในระดับมาก ทั ้งน้ีอาจเนื ่องมาจาก  ผู บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถ ในการสรางแรงจูงใจและสรางบรรยากาศของการทำงาน สมาชิกในทีมมีการวางแผนรวมมือกันในการ
ปฏิบัติกิจกรรมชวยเหลือกันเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายตามที่กำหนด  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม 
(2563) ศึกษาการทำงานเปนทีมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
22ผลการวิจัย พบวา การทำงานเปนทีม ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก 
และยังสอดคลองกับอุทุมพร จันทรสิงห (2561) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร
สถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวิจัย พบวา      การทํางานเปนทีมในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก และรายดาน พบวา ดานการรวมมือ อยูใน
ระดับมากเชนกัน   

 2.3 ดานการติดตอสื่อสาร ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปน ทีมของครูในสถานศกึษา 
กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาชี้แจงให
สมาชิกในทีมเขาใจวิธีการทำงานอยางชัดเจนรับฟงปญหาในการทำงานของสมาชิกในทีมที่เกิดขึ้น มีความไววางใจซึ่งกัน
และกันท้ังการพูดและการเขียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนววิธ อัศวนนทวิวัฒน (2559) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปนทีมของขาราชการครูในกลุมสหวิทยาเขตบานบึงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การทำงานเปนทีมของขาราชการครู โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของดามพรรณ บุตรปะสะ (2561) ศึกษาความสัมพันธระหวางการใชหลักธรรมา   
ภิบาลเพื่อการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครู สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก 
ผลการวิจัย พบวา การทำงานเปนทีมของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการติดตอสื่อสาร 
อยูในระดับมากเชนกัน  

 2.4 ดานการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปน ทีมของครูใน
สถานศึกษา กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามี
การเปดโอกาสใหสมาชิกในทีมคิดนอกกรอบกระตุนใหมีการนำความรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  มีศักดิ์ อะโน 
(2561) ศึกษาความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ระดับการทำงานเปนทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2.5 ดานการมีความคิดสรางสรรค ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปน ทีมของครูใน
สถานศึกษา กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามี
การสนับสนุนใหสมาชิกในทีมคิดแกไขปญหาอยางสรางสรรค ซึ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐชา เมืองโต (2562) 
ศึกษาการทำงานเปนทีมและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานที่พยากรณความผูกพันในงานของพนักงานบริษัท
อุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การทำงานเปนทีมโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการทำงานเปนทีมท่ี
มีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษากลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ยังพบวาในภาพรวม
มีความสัมพันธกันไปในทิศทางบวก มีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ผูบริหารในสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธที่มีลักษณะคลอยตามกัน มีสวนรวมในการดำเนิน
กิจกรรมตางๆ ภายในสถานศึกษารวมกัน การทำงานรวมกัน การสรางเปาหมายอยางมีอุดมการณรวมกัน การสรางแรง
บันดาลใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พนารัตน  ชื่นอารมย (2562) ศึกษาความสัมพันธผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผอ.โดยภาพรวมและรายดาน
อยูปรากฏในระดับมาก 2. การสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู โดยภาพรวมและรายดาน อยูใน
ระดับมาก 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูอำนวยการสถานศึกษา ทำนายไดรอยละ 79.80 อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 เชนกัน   

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม
กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยนำขอเสนอแนะสำหรับเปนแนวทางในการบรหิารสถานศึกษาดังน้ี  

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  
 1.  ดานภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีขอเสนอแนะดังน้ี  
  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
ประพฤติตนเปนแบบอยางสำหรับผูรวมงาน 

1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหาร 
สถานศึกษากระตุนและสนับสนุนใหผูรวมงานใชความคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรมใหม ๆ จูงใจใหผูรวมงานคิดวิธีการ
ใหม ๆ ในการแกปญหาดวยตนเอง 

1.3 ดานการกระตุนการใชปญญา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหาร 
สถานศึกษาไมวิจารณความคิดขอผูตาม 

1.4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา                      
มีความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล 

2. จากการศึกษาการทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด 
กรุงเทพมหานครสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมครูดังน้ี 

2.1 ดานการติดตอสื่อสาร ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูสมาชิกในทีมมี 
การแลกเปลี่ยนขอมูลกันอยางชัดเจน 

2.2 ดานการรวมมือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการวางแผนรวมมือ 
กันในการปฏิบัติกิจกรรม 

2.3 ดานการประสานงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการปรับความ 
เขาใจซึ่งกันและกันเมื่อเกิดความขัดแยง 

2.4 ดานการมีความคิดสรางสรรค ควรสงเสริมใหครูสมาชิกในทีมมีการคิดคน 
วิธีแกไขปญหาท่ีตางไปจากการปฏิบัติงานแบบเดิมเพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพ 

2.5 ดานการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการ 
คนหาวิธีการทำงานเพ่ือลดเวลาทำงานลง 
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3. จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางาน
เปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการทํางานเปนทีมของครู ดานการมี
ความคิดสรางสรรค มีความสัมพันธต่ำที่สุด โรงเรียนในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ควรสงเสริม
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการ
ทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีความคิดสรางสรรค 

 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งตอไป 
  1. ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร
สถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปนทีมของครูในโรงเรียนกลุม
กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

สรุป 

องคความรูใหมและผลท่ีเกิดตอสังคม ชุมชน ทองถิ่น 

 การศึกษาคนควาอิสระในครั้งน้ีเกิดองคความรูใหมท่ีเกิดข้ึนตอสังคมคือผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดนำผลจากการศึกษาในครั้งน้ีไปประยุกตใชในการบริหารงานเพ่ือใหครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาสามารถทำงานเปนทีมรวมกันได และสามารถนำพาองคกรไปสูยุคแหงการเปลี่ยนแปลงไดในทุก

ยุคทุกสมัย  

 

กิตติกรรมประกาศ 

 การศึกษาอิสระฉบับน้ี สำเร็จไดดวยความกรุณาของรองศาสตราจารย ดร.กัลยมน อินทุสุต ท่ีปรึกษา 

การศึกษาอิสระท่ีใหความกรุณา ใหคำแนะนำ และแกไขขอบกพรองตาง ๆ จนทำใหการศึกษาอิสระครั้งน้ีมีความ 

สมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณมารดา ครูอาจารย และเพื่อนรวมงานทุกทาน ที่คอยใหคำแนะนำใหกำลังใจ ใหความ

ชวยเหลือ และใหการสนับสนุนในการทำวิจัยตลอดมา คุณงามความดีและประโยชนทั้งปวงที่เกิดจากการศึกษาอิสระน้ี 

ผูวิจัยขอมอบแดบิดา มารดา และครูอาจารย ซึ่งเปนผูวางรากฐานการศึกษาใหแกผูวิจัย และผูมีพระคุณทุกทานที่ไดให

กำลังใจและการสนับสนุนผูวิจัยตลอดมา  
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