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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสำรวจมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูในกลุมกรุงเทพตะวันออกสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามระดับ

การศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณการทำงาน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ ขาราชการครูในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 357 คน โดยการกำหนดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางเทียบหากลุมตัวอยางของโคเฮน 

Cohen และทำการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณ 5 คา จำนวน 92ขอ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และคาสหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัย พบวา 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

รองลงมา คือ ดานการกระตุนปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

2. การทำงานเปนทีมของครู โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานท่ี

คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดานการรวมมือ รองลงมา คือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการประสานงาน ดานที่ความคิดสรางสรรค 

และดานการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ตามลำดับ 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับความสัมพันธสูงมากและมีความสัมพันธทางบวกท่ีนัยสำคัญทางสถิติ .01 เมื่อพิจารณารายคู พบวา 
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คูท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคลกับดานการรวมมือ และคูท่ีมี ความสัมพันธต่ำสุด คือ ดานการ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับดานการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร,การทำงานเปนทีมของครู, โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

 

ABSTRACT 

 

  Transformational leadership of educational institution administrators and teamwork of 

teachers in Educational institutions in the Eastern Bangkok Group Under Bangkok Classified by level of 

education, academic status, and work experience. The sample group used in this research is Civil 

servant teachers in schools under Bangkok, totaling 357 people, by group designation An example 

from opening the Cohen's Sampling Comparison Table and doing random sampling. Multi-stage 

Random Sampling, a tool used in research It is a questionnaire with a scale of approximately 5 values, 

totaling 92 questions. Statistics used in data analysis include mean, standard deviation. and the 

Pearson correlation value. The research results found that: 1. Transformational leadership of school 

administrators in group educational institutions Eastern Bangkok Under Bangkok Overall and each 

aspect is at a high level. 2. Teamwork of teachers in educational institutions in the Eastern Bangkok 

Group. Under Bangkok Overall and each aspect is at a high level. 

1. Transformational leadership of school administrators in group educational  

institutions Eastern Bangkok Under Bangkok Overall and each aspect is at a high level.  

2. Teamwork of teachers in educational institutions in the Eastern Bangkok  

Group. Under Bangkok Overall and each aspect is at a high level. 

 3. The relationship between transformational leadership of school administrators and Overall, 

the relationship level is very high and there is Teamwork of teachers Statistically significant positive 

relationship . 

Keywords: Transformational leadership of school administrators, teamwork of teachers, schools 

under Bangkok Metropolitan Administration . 

 

1. บทนำ 

   ความเปนมาและความสำคัญของงานวิจัย 
โลกในศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมากซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาเปนกลไกสำคัญ เพื่อการขับเคลื่อนภาคสวนอื่น ๆ ใหมีความพรอมในการเขาสูความ
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เปลี่ยนแปลงดวย สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูความสามารถในดานตาง ๆ ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

ผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงานใหความสำคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ใหความสนใจตอศาสตร

ทางการสอนท่ีเหมาะสม สงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน (สมหมาย อ่ำดอน

กลอย, 2561) 

การศึกษาเปนกระบวนการที่ไดชื่อวาเปนการสั่งสอนไมใชการกำหนดตาม“ความคิดเห็น”ของกลุมบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง หากเปนความพรอมในการที่จะยึดมั่นใหเปนการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมตางหาก สังคมโลกยุคใหม

เปนสงคมที่ไรขีดจำกัดของขอมูลขาวสารเปนยุคที่มีการเปลี่ยนผานและมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุมคน องคกร

มากยิ่งข้ึน (ธงชัย สมบูรณ , 2562, สื่อออนไลน )  

การบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหารตองอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ ภาวะผูนำของการ

เปลี่ยนแปลงจึงเปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทำงานเพื่อใหการศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพสามารถสรางบรรยากาศในองคการใหเอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ี

กำหนด กระตุนใหเกิดการรวมมือรวมใจกันในหมูคณะ โดยคำนึงถึงประโยชนและเปาหมายขององคการเปนสำคัญ 

สามารถปฏิบัติงานใหสำเร็จตามที่ไดรับมอบหมาย        ซึ่งความสำเร็จในการปฏิบัติงานในองคการนี้เพื่อนำไปสูการ

บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ  (ชัยยนต  เพาพาน, 2560) 

การทำงานเปนทีม เปนพื้นฐานที่สำคัญของความสำเร็จในการดำเนินงานขององคการเปนอยางมาก ปจจุบัน

องคการตาง ๆ จำเปนตองปรับตัวใหเอ้ือตอการสงเสริมใหเกิดการทำงานรวมกันเปนทีม เพราะการทำงานเปนทีมน้ันถือ

เปนพ้ืนฐานสำคัญของความสำเร็จในการบริหารจัดการของผูบริหาร การบริหารความรวมมือรวมใจของทีมงานทุกคนให

สามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน 

สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหทัน ตอการเปลี่ยนแปลงและตองอาศัยทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ กระบวนการทำงาน

เปนทีม การสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เปนกุลยุทธสำคัญท่ีสนับสนุน

และสงเสริมใหการพัฒนาครูมีพลังในการพัฒนาสูครูมืออาชีพอันเปนเปาหมายหลักของการพัฒนาการศึกษายุคใหม ซึ่ง

เปนนโยบายสำคัญ เรงดวนท่ีสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จะดำเนินการใหเกิดข้ึนโดยเรว็ เพราะจากการบริหารงาน

ที่ผานมาพบวาผูบริหารสถานศึกษายังขาดภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและการทำงานเปนทีมของสถานศึกษายังขาด

ประสิทธิภาพ  

จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการทำงานเปนทีมของครูเปน

เง่ือนไขท่ีสำคัญท่ีจะนำสถานศึกษาไปสูความสำเร็จน้ัน จึงทำใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผบู ร ิหารกบัการทำงานเปนทีมของครู ในโรงเร ียนกลุ มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานและเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาการทำงานเปนทีมของครูโรงเรียนในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับการทำงานเปนทีม

ของครูโรงเรียนในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

 1.3.1 ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 

จำนวน 4,241 คนจากจำนวนสถานศึกษาท้ังหมด 131 โรงเรียน 

1.3.2 กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครปการศึกษา 2566ได

จากการเปดตารางสำเร็จรูปของ Cohen, et al (2018, p. 206) ไดกลุมตัวอยางจำนวน357 คน ไดมาจากการสุม

แบบหลายข้ันตอน (Muti-Stage Random Sampling) ดังน้ี  

ขั ้นตอนที ่ 1 เปนการสุมสำนักงานเขตจากกลุมกรุงเทพตะวันออก โดยการสุ มอยางงาย (Simple 

Random Sampling) สำนักงานเขต รวม 9 สำนักงานเขต  

ขั้นตอนที่ 2 สุมสถานศึกษาในแตละสำนักงานเขต โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling)  

และขั้นตอนที่ 3 สุมครูจากแตละสถานศึกษาโดยการสุมอยางงาย (Simple RandomSampling)ตาม

สัดสวนของขนาดกลุมตัวอยาง 

 

1.4 สมมุตฐิานการวิจัย 
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับการทำงานเปนทีมของครูของโรงเรียนใน

กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
1.5 กรอบแนวคิด 
          ตัวแปรอิสระ                                    ตวัแปรตาม 
(Independent Variables)                                                     (Dependent Variables) 

 
 
 
 
 

 
 
2. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีขนตอนในการสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยเพ่ือใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ดังน้ี 

การทำงานเปนทีมของครู 
1. ดานการติดตอสื่อสาร  
2. ดานการรวมมือ 
3. ดานการประสานงาน 
4. ดานการมีความคิดสรางสรรค 
5. ดานการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
1. ดานการกระตุนทางปญญา 
2. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
3. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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  2.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ไดแก 1.ดาน
การกระตุนทางปญญา2. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 3.ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4. ดานการคำนึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล  

2.1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการทำงานเปนทีมของครูใน 
สถานศึกษาไดแก 1.ดานการติดตอสื่อสาร 2. ดานการรวมมือ 3. ดานการประสานงาน 4. ดานการมีความคิดสรางสรรค 
5.ดานการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน มาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

     2.1.3 ดำเนินการสรางแบบสอบถาม นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ
จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอคำถา คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดคาระหวาง 0.67-1.00  

     2.1.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขและผานการหาคา (IOC) แลวไปทดลองใช (Try Out) กับ
ประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน แลวนำผลท่ีไดวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาคา
สัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbachs’ Alpha Coefficient) ไดคาความเช่ือมั่น 0.98  

     2.1.5 นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการ
วิจัยตอไป 
 

2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
     2.2.1 ขอหนังสืออนุญาตเก็บขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบ

ใหกับโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางจำนวน 9 สำนักงานเขต เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
    2.2.2 ขอความอนุเคราะหจากครูที่เปนกลุมตัวอยาง ในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลผาน

ทางรูปแบบออนไลน (Google Form) และรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับการตอบกลับท้ังหมด 357 คน มาตรวจสอบ
ความสมบูรณและความถูกตองเพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

        
       2.3  การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยดำเนินการดวยวิธีการทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป
ทางคอมพิวเตอรวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมตฐานที่ผูวิจัยตั้งไว ซึ่งมีวิธีการวิเคราะหขอมูลและวิธีการทาง
สถิติดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลท่ัว ไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับวุฒิการศึกษา 
และประสบการณในการทำงาน เปนการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย (Descriptive statistic) ไดแก คารอยละ 
เพ่ืออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยาง 

ตอนที่ 2 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใชคือคาเฉลี่ย (X ̄ ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เกณฑของการแปลความหมายโดยใชค่ำเฉลี่ยของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ ธานินทร ศิลปจารุ (2550, หนา 76-77) มีรายละเอียดดงัน้ี 

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับ มากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับ มาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย 
คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.50 หมายถึง มภีาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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3. สรุปผลการวิจัย 
ตารางท่ี 1   

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง X SD ระดับ อันดับ 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.45 0.54 มาก 2 
การสรางแรงบันดาลใจ 4.45 0.55 มาก 3 
การกระตุนปญญา 4.46 0.55 มาก 1 
การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.43 0.54 มาก 4 
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม 4.45 0.52 มาก  

  
 ดังตารางที่ 1 พบวา ดานภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกระตุนปญญา รองลงมาคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการ
คำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

 
การทำงานเปนทีมของครู X SD ระดับ อันดับ 
การติดตอสื่อสาร 4.47 0.53 มาก 3 
การรวมมือ 4.47 0.50 มาก 2 
การประสานงาน 4.49 0.53 มาก 1 
การมีความคิดสรางสรรค 4.46 0.52 มาก 5 
การพัฒนาอยางตอเน่ือง 4.47 0.53 มาก 3 
การทำงานเปนทีมของครูโดยรวม 4.47 0.50 มาก  

  
 การทำงานเปนทีมของครู ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการประสานงาน รองลงมา คือ ดานการรวมมือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการ
ปรับปรุงอยางตอเน่ือง และดานการมีความคิดสรางสรรค ตามลำดับ  
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จากการวิเคราะหขอมลูความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการทำงานเปนทีมของ
ครูในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี  
 1. ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษากลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี ดานการกระตุนปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลำดับ 

2. การทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษากลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี 

ดานการประสานงาน ดานการรวมมือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการปรับปรุงอยางตอเนื่อง และ ดานการมีความคิด

สรางสรรค ตามลำดับ 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาการทำงานเปนทีมของครูใน
สถานศึกษากลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูของครูในโรงเรียน ดานการติดตอสื่อสาร

ภาวะผ ู  นำการเปล ี ่ ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา (X) 

การทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษา (Y) 

Y 1
ดา

นก
าร

ติด
ตอ

สื่อ
สา

ร 

Y 2
ดา

นก
าร

ให
คว

าม
รว

มม
ือ 

Y 3
ดา

นก
าร

ปร
ะส

าน
งา

น 

Y 4
ดา

นก
าร

มีค
วา

มคิ
ดส

รา
งส

รร
ค 

Y 5
ดา

นก
าร

ปรั
บป

รุง
อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

 

Y t
ot

กา
รท

ำง
าน

เป
นที

มข
อง

ครู
โด

ย

ภา
พ

รว
ม 

X1ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ .872** .868** .812** .828** .802** .886** 

X2ดานการสรางแรงบันดาลใจ .887** .897** .828** .860** .821** .910** 

X3ดานการกระตุนปญญา .911** .889** .862** .843** .851** .921** 

X4ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล 

.904** .912** .845** .885** .837** .928** 

Xtotภาวะผูนำในภาพรวม .932** .930** .873** .890** .864** .951** 
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ชัดเจนท่ีสุด รองลงมาคือดานการรวมมือ ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการประสานงาน และดานการปรับปรุงอยาง
ตอเน่ืองนอยท่ีสุด 

 
อภิปรายผล 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการทำงานเปนทีมของครูในโรงเรียน
กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผูศึกษาวิจัยอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษา กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดสำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื ่อศึกษาพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ดานการสรางการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนปญญา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังน้ีอันเน่ืองมาจากผูบริหารใน
สถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาจะใหคณะครูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกๆคนในสถานศึกษารวมกัน
ทำงาน ไดฝกทักษะการเปนผูนำและผูปฏิบัติตามใหกับครูจนเปนที่ยกยองเคารพนับถือ และทำใหผูปฏิบัติตามเกิดการ
ยอมรับ เชื่อมั่น ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถของผูนำ มีวิสัยทัศนและเปาหมายในการทำงานที่ชัดเจน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของBass and Avolio (1994 อางถึงใน ภูวเมศฐ จรัสวุฒิ , 2561, หนา 189 -191) มีความ
สอดคลองครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทการบริหารงานในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ทั้ง 4 ดาน (4I) ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา 
และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  สอดคลองกับงานวิจัยของ พนารัตน ช่ืนอารมย(2562) ศึกษาความสัมพันธ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูปรากฏในระดับมาก 2. การสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครู โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ทำนายไดรอยละ 79.80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษฎา เจตนจำนงค  
(2563) ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการทำงานเปนทีมของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 การวิจัยครั้งน้ี ผลการวิจัย พบวา 1. ระดับการทำงานเปนทีมของครูโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการติดตอสื่อสารในกลุมมีคาเฉลี่ย
สูงท่ีสุด 2. ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดานโดยดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สงผลตอการทำงานเปนทีมของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานที่มีอิทธิพลสูงสุด คือการสราแรงบันดาลใจ 
รองลงมา คือการสรางบารมี การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา ตามลำดับ และดานเหลาน้ี
สามารถอธิบายความแปรปรวนการทำงานเปนทีมของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ไดรอยละ 63.40 

เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  ในกลุมกรุงเทพ
ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับมาก ไดแก การกระตุนปญญา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสราง
แรงบันดาลใจ และการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูวิจัยอภิปรายไดดังน้ี 
 1.1 ดานการกระตุนปญญา ตามความคิดเห็นของครูที ่มีตอภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลง  ของผู บริหาร
สถานศึกษา ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
แสดงพฤติกรรมใหเห็นในการจัดการ หรือกระบวนการกระตุนใหผูตาม ตระหนักถึงปญหา การคิดวิเคราะหปญหา มีการ
ตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมองปญหาการเผชิญกับสถานการณเกา ๆ และแสดงความคิดเห็นโดยการใชเหตุผล 
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และขอมูลหลักฐานใหกำลังใจในการแกปญหาดวยวิธีการใหม ๆ สรางความเชื่อมั่นใหผูตามวา ปญหาทุกอยางตองมี
วิธีแกไข  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของรัตติกรณ  จงวิศาล (2561หนา 189-191) กลาววาการกระตุนปญญา ผูบริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมใหเห็นในการจัดการ กระตุนใหครูและบุคลากรตระหนักถึงปญหา และหาแนวทางในการ
แกปญหา มองปญหาใหเปนสิ่งที่ทาทาย โดยวัดไดจากการกระตุนทางปญญา คือ 1) กระตุนใหผูตามตระหนักถึงปญหา 
2) หาแนวทางในการแกปญหาใหม 3) เปดโอกาสใหครูแกปญหารวมกัน 4) หาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิม  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ นววิธ อัศวนนทวิวัฒน (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปน
ทีมของขาราชการครูในกลุมสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 
 1.2 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตามความคิดเห็นของครูที ่มีตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเพราะผูบริหาร
สถานศึกษา แสดงพฤติกรรมใหเห็นเปนแบบอยางผูนำใหกับครูจนเปนที่ยกยอง เคารพนับถือ และทำใหผูตามเกิดการ
ยอมรับ เชื ่อมั ่น ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถของผูนำ เมื ่อไดร วมงาน มีการกระตุนใหผู ตามมีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนใหเกิดประโยชน เสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม เนนความสำคัญในเรื่อง
อุดมการณความเชื่อคานิยม  มีวิสัยทัศนและเปาหมายในการทำงานที่ชัดเจน เห็นคุณคาในตนเอง มีศีลธรรม และ
จริยธรรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเนาพันธุ  จงรักษา (2556 หนา 27)  กลาววา ผูนำประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี
สำหรับผูตาม และประพฤติใหเปนท่ียกยองเคารพนับถือศรัทธาไววางใจ ทำใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ ผูตามนำแนวทาง
ปฏิบัติตนของผูนำมาปฏิบัติ ผูนำจะสามารถควบคุมอารมณได  โดยวัดไดจากตัวบงช้ีของการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
คือ 1) การแสดงพฤติกรรมเปนแบบอยาง 2) ทำใหผูตามเกิดการยอมรับนับถือ 3) กระตุนใหเกิดความกระตือรือรนใน
การทำงาน 4)   สอดคลองกับงานวิจัยของนววิธ อัศวนนทวิวัฒน (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปนทมีของขาราชการครู  ในกลุมสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก  
และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มงคล เกิดลาภ (2561) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูใน
ระดับมากเชนกัน 
 1.3 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจะเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
แสดงพฤติกรรมท่ีเห็นเปนกระบวนการท่ีจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน มีการสรางเจต
คติที ่ดีและการคิดในแงบวก ใหกำลังใจ ยกยองชมเชย ผู ตามใหสามารถจัดการกับปญหารวมทั้งทำใหผู ตามเห็น
ความสำคัญ ของภารกิจท่ีไดรับ สอดคลองกับแนวคิดของพรทิพา อาจสามารถ (2563, หนา 14) กลาววาการสรางแรง
บันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมท่ีสรางแรงจูงใจใหเกิดกับผูตาม เปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความรู
ความสามารถ และสรางเจตคติที่ดี พรอมทั้งตั้งเปาหมายในการปฏิบัติหนาที่ โดยวัดไดจากตัวบงชี้ของการสรางแรง
บันดาลใจ คือ 1) สรางความเชื่อมั่น 2) กระตุนใหแสดงออก 3) ตั้งเปาหมายที่ชัดเจน 4) เปดโอกาสใหแสดงออก อยาง
เต็มศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษฎา เจตนจำนงค (2563) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผล
ตอการทำงานเปนทีมของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัย พบวา 
ภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน 
 1.4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเพราะผูบริหาร
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สถานศึกษา แสดงพฤติกรรมใหเห็นโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ในฐานะผูนำและเอาใจใสเปนพิเศษ 
สามารถแนะนา และใหคำปรึกษา สงเสริม สนับสนุนผูตามใหพัฒนาตนเอง เปดโอกาสใหผูตามมีการเรียนรูสิ่งใหม มีการ
กระจายอำนาจในการมอบหมายงานใหผูตาม มีเทคนิคมอบหมายงานโดยผูนำจะมีคุณลักษณะสำคัญในดานความเขาใจ
ในความแตกตางระหวางบุคคลเปนสำคัญ สอดคลองกับแนวคิดของอุทุมพร สารสุข (2557, หนา 9) ที่กลาวถึงตัวบงช้ี
ของการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือ 1) คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล   2) มอบหมายงานตามศักยภาพ
ของแตละบุคคล 3) สนับสนุนใหครูและบุคลากรพัฒนาตนเอง 4) วิเคราะหความตองการของแตละบุคคล  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ มงคล เกิดลาภ (2561) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
การทำงานเปนทีมของครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา
ภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการกระตุนการใชปญญา อยูในระดับมากและยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ กฤษฎา เจตนจำนงค (2563) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของ
ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําของการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการคำนึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก เชนกัน 

 2. การทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษา กลุ มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร          
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อศึกษาพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการติดตอสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจจะ
เนื่องมาจากคณะผูบริหารและคณะครูในสถานศึกษา ที่ทุกคนมีการพูดคุยและชี้แจงใหสมาชิกในทีมเขาใจวิธีการทำงาน
อยางชัดเจนรับฟงปญหาในการทำงานของสมาชิกในทีมที่เกิดขึ้น มีความไววางใจซึ่งกันและกันทั้งการพูดและการเขียน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สามารถตรวจสอบขอสงสัยไดอยางเปดเผยตามเหตุและผล ตางเปนที่ยอมรับกันได
ภายในองคกรของตนเอง  สอดคลองกับแนวคิดของรอมมิกRonig (1996, pp. 124-132 อางถึงใน พรทิพา          
อาจสามารถ 2563, หนา 15) ไดกลาววา คุณลักษณะท่ีจำเปนในการทำงานเปนทีมจะตองมีการรวมมือชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน มีการติดตอที่ดีทั้งสองทาง เกิดการคิดใหม ๆ ที่สรางสรรคเพื่อมาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคการซึ่งอยู ในรูปแบบ 5 C คือการติดตอสื ่อสาร การรวมมือ การประสานงาน             
มีความคิดสรางสรรค  และปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง สอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์   เพ็ชรยิ้ม (2563) ศึกษาการ
ทำงานเปนทีมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา     1. 
การทำงานเปนทีม อยูในระดับมาก  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับมาก 3. การทำงานเปนทีม จำแนกตาม
สถานภาพการดำรงตำแหนง ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกตางกัน อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จำแนก
ตามสภาพการดำรงตำแหนงและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวน
ประสบการณในการทำงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 5. ความสัมพันธระหวางการทำงานี้เปนทีมกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 6. การทำงานเปนทีม ท่ีสามารถพยากรณ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เปนตน  

เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา การทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษา กลุ มกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ไดแก ดานการประสาน ดานการรวมมือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการปรับปรุงอยาง
ตอเน่ือง และดานการมีความคิดสรางสรรค ผูวิจัยอภิปรายไดดังน้ี  

 2.1 ดานการประสานงาน ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปน ทีมของครูในสถานศึกษา 
กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามีมนุษย
สัมพันธ การสนับสนุนใหครูและบุคลากรในสานศึกษา ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีการกำหนดบทบาทหนาที่ของครูและ
บุคลากรแนวทางการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เหมาะสมในการปฏิบัติงานสอดคลองกับงานวิจัยของนววิธ อัศวนนท
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วิวัฒน (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปนทีมของขาราชการครูในกลุมสห
วิทยาเขตบานบงึ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวาการทำงานเปนทีมของ
ขาราชการครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของอุทุมพร จันทรสิงห (2561) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การทํางานเปนทีมในโรงเรียน โดยรวมอยู
ในระดับมาก และรายดาน พบวา ดานการประสานงาน อยูในระดับมากเชนกัน   

 2.2 ดานการรวมมือ ตามความคิดเห็นของครูที ่ม ีตอการทำงานเปนทีมของครูในสถานศึกษา         
กลุ มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู ในระดับมาก ทั ้งน้ีอาจเนื ่องมาจาก  ผู บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถ ในการสรางแรงจูงใจและสรางบรรยากาศของการทำงาน สมาชิกในทีมมีการวางแผนรวมมือกันในการ
ปฏิบัติกิจกรรมชวยเหลือกันเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายตามที่กำหนด  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม 
(2563) ศึกษาการทำงานเปนทีมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
22ผลการวิจัย พบวา การทำงานเปนทีม ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก 
และยังสอดคลองกับอุทุมพร จันทรสิงห (2561) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร
สถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวิจัย พบวา      การทํางานเปนทีมในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก และรายดาน พบวา ดานการรวมมือ อยูใน
ระดับมากเชนกัน   

 2.3 ดานการติดตอสื่อสาร ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปน ทีมของครูในสถานศกึษา 
กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาชี้แจงให
สมาชิกในทีมเขาใจวิธีการทำงานอยางชัดเจนรับฟงปญหาในการทำงานของสมาชิกในทีมที่เกิดขึ้น มีความไววางใจซึ่งกัน
และกันท้ังการพูดและการเขียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนววิธ อัศวนนทวิวัฒน (2559) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปนทีมของขาราชการครูในกลุมสหวิทยาเขตบานบึงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การทำงานเปนทีมของขาราชการครู โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของดามพรรณ บุตรปะสะ (2561) ศึกษาความสัมพันธระหวางการใชหลักธรรมา   
ภิบาลเพื่อการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครู สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก 
ผลการวิจัย พบวา การทำงานเปนทีมของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการติดตอสื่อสาร 
อยูในระดับมากเชนกัน  

 2.4 ดานการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปน ทีมของครูใน
สถานศึกษา กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามี
การเปดโอกาสใหสมาชิกในทีมคิดนอกกรอบกระตุนใหมีการนำความรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  มีศักดิ์ อะโน 
(2561) ศึกษาความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ระดับการทำงานเปนทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2.5 ดานการมีความคิดสรางสรรค ตามความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปน ทีมของครูใน
สถานศึกษา กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามี
การสนับสนุนใหสมาชิกในทีมคิดแกไขปญหาอยางสรางสรรค ซึ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐชา เมืองโต (2562) 
ศึกษาการทำงานเปนทีมและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานที่พยากรณความผูกพันในงานของพนักงานบริษัท
อุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนตในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การทำงานเปนทีมโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการทำงานเปนทีมท่ี
มีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษากลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ยังพบวาในภาพรวม
มีความสัมพันธกันไปในทิศทางบวก มีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ผูบริหารในสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธที่มีลักษณะคลอยตามกัน มีสวนรวมในการดำเนิน
กิจกรรมตางๆ ภายในสถานศึกษารวมกัน การทำงานรวมกัน การสรางเปาหมายอยางมีอุดมการณรวมกัน การสรางแรง
บันดาลใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พนารัตน  ชื่นอารมย (2562) ศึกษาความสัมพันธผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผอ.โดยภาพรวมและรายดาน
อยูปรากฏในระดับมาก 2. การสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู โดยภาพรวมและรายดาน อยูใน
ระดับมาก 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูอำนวยการสถานศึกษา ทำนายไดรอยละ 79.80 อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 เชนกัน   

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม
กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยนำขอเสนอแนะสำหรับเปนแนวทางในการบรหิารสถานศึกษาดังน้ี  

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  
 1.  ดานภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีขอเสนอแนะดังน้ี  
  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
ประพฤติตนเปนแบบอยางสำหรับผูรวมงาน 

1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหาร 
สถานศึกษากระตุนและสนับสนุนใหผูรวมงานใชความคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรมใหม ๆ จูงใจใหผูรวมงานคิดวิธีการ
ใหม ๆ ในการแกปญหาดวยตนเอง 

1.3 ดานการกระตุนการใชปญญา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหาร 
สถานศึกษาไมวิจารณความคิดขอผูตาม 

1.4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา                      
มีความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล 

2. จากการศึกษาการทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด 
กรุงเทพมหานครสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมครูดังน้ี 

2.1 ดานการติดตอสื่อสาร ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูสมาชิกในทีมมี 
การแลกเปลี่ยนขอมูลกันอยางชัดเจน 

2.2 ดานการรวมมือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการวางแผนรวมมือ 
กันในการปฏิบัติกิจกรรม 

2.3 ดานการประสานงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการปรับความ 
เขาใจซึ่งกันและกันเมื่อเกิดความขัดแยง 

2.4 ดานการมีความคิดสรางสรรค ควรสงเสริมใหครูสมาชิกในทีมมีการคิดคน 
วิธีแกไขปญหาท่ีตางไปจากการปฏิบัติงานแบบเดิมเพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพ 

2.5 ดานการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการ 
คนหาวิธีการทำงานเพ่ือลดเวลาทำงานลง 
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3. จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางาน
เปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการทํางานเปนทีมของครู ดานการมี
ความคิดสรางสรรค มีความสัมพันธต่ำที่สุด โรงเรียนในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ควรสงเสริม
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการ
ทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการมีความคิดสรางสรรค 

 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งตอไป 
  1. ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร
สถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเปนทีมของครูในโรงเรียนกลุม
กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

สรุป 

องคความรูใหมและผลท่ีเกิดตอสังคม ชุมชน ทองถิ่น 

 การศึกษาคนควาอิสระในครั้งน้ีเกิดองคความรูใหมท่ีเกิดข้ึนตอสังคมคือผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดนำผลจากการศึกษาในครั้งน้ีไปประยุกตใชในการบริหารงานเพ่ือใหครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาสามารถทำงานเปนทีมรวมกันได และสามารถนำพาองคกรไปสูยุคแหงการเปลี่ยนแปลงไดในทุก

ยุคทุกสมัย  

 

กิตติกรรมประกาศ 

 การศึกษาอิสระฉบับน้ี สำเร็จไดดวยความกรุณาของรองศาสตราจารย ดร.กัลยมน อินทุสุต ท่ีปรึกษา 

การศึกษาอิสระท่ีใหความกรุณา ใหคำแนะนำ และแกไขขอบกพรองตาง ๆ จนทำใหการศึกษาอิสระครั้งน้ีมีความ 

สมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณมารดา ครูอาจารย และเพื่อนรวมงานทุกทาน ที่คอยใหคำแนะนำใหกำลังใจ ใหความ

ชวยเหลือ และใหการสนับสนุนในการทำวิจัยตลอดมา คุณงามความดีและประโยชนทั้งปวงที่เกิดจากการศึกษาอิสระน้ี 

ผูวิจัยขอมอบแดบิดา มารดา และครูอาจารย ซึ่งเปนผูวางรากฐานการศึกษาใหแกผูวิจัย และผูมีพระคุณทุกทานที่ไดให

กำลังใจและการสนับสนุนผูวิจัยตลอดมา  
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