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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี 9มีวตัถปุระสงค์เพืBอ (1) ศึกษาระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขต
พื 9นทีBการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ (2) ศึกษาระดับสมรรถนะหลักของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื 9นทีBการศึกษา
มธัยมศกึษา และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดั
สํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ การวิจยันี 9ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ปีการศึกษา 2566 จํานวน 333 คน เครืBองมือทีBใช้ในการวิจยั
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้อง 0.80-1.00 และมีค่าความเชืBอมัBนเท่ากบั 
0.97 สถิติทีBใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถีB ร้อยละ คา่เฉลีBย สว่นเบีBยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สมัพนัธ์
โดยคา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบวา่ (1) ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังาน
เขตพื 9นทีBการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) สมรรถนะหลกัของครูในสงักดั
สํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (3) ภาวะผู้ นําดิจิทลัของ
ผู้ บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรสมรรถนะหลักของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื 9นทีBการศึกษามัธยมศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีBระดบั .01 
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The Relationship Between Digital Leadership of School Administrators and 
Core Competencies of Teachers Under the Secondary Educational 

Service Area Office Samutprakan 
 

Anan Kitsakom1 Chonmanee Silanookit2 
 
Abstract 

This research article aims to examines (1 )  the levels of digital leadership of school administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan; studies (2 )  the levels of core competencies of 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan. Finally, the research explores (3 ) 
the relationship between digital leadership of school administrators and core competencies of teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Samutprakan. The quantitative research approach was employed. The 
samples used in the research were 333 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Samutprakan in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with 
the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 
product-moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The digital leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan overall and for all aspects were expressed at 
a high level. ( 2 )  The core competencies of teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Samutprakan overall and for all aspects were expressed at a high level. (3) Overall and for all aspects, the digital 
leadership of school administrators positively correlated with the core competencies of teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Samutprakan at the statistically significant level of .01. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัสภาวการณ์การเปลีBยนแปลงของโลกในศตวรรษทีB 21 อนัเนืBองมาจากความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 

ข้อมลูข่าวสาร และการคมนาคม ทําให้เกิดความท้าทายทีBเป็นพลวตัของโลกศตวรรษทีB 21 ทั 9งในสว่นทีBเป็นแรงกดดนัภายนอก 
ได้แก่ การเปลีBยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสงัคมโลก อนัเนืBองจากการปฏิวติัดิจิทลั (digital revolution) การเปลีBยนแปลง
สูอ่ตุสาหกรรม 4.0 และความต้องการกําลงัคนทีBมีทกัษะในศตวรรษทีB 21 ประกอบกบัแรงกดดนัจากภายในประเทศจากการ
เปลีBยนแปลงโครงสร้างประชากรทีBสง่ผลให้ประเทศเข้าสูส่งัคมสงูวยัอยา่งสมบรูณ์ ในอนาคตอนัใกล้ การติดกบัดกัประเทศทีBมี
รายได้ปานกลาง ซึBงทางด้านการศกึษาตามทีBระบไุว้ในแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560-2579) เกีBยวกบัปัญหาการศกึษาทีB
ยงัมีปัญหาหลายประการ นบัตั 9งแต่ปัญหาคณุภาพของคนไทยทกุช่วงวยั ปัญหาคณุภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาใน
ทกุระดบั (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 4) เป็นทีBยอมรับโดยทัBวไปวา่ “การศกึษา” เป็นปัจจยัสําคญัในการ
พัฒนามนุษย์เพืBอไปสู่การพัฒนาประเทศชาติ รัฐบาลจึงได้มีการกําหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)                     
ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ เพืBอพฒันาคนไทยให้มีความพร้อมในทกุด้านและพฒันาตนเองสูก่าร
เป็นคนไทยทีBมีทกัษะสงู สอดคล้องกบัเปา้หมายของการพฒันาของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีB 13 (พ.ศ. 
2566-2570) โดยมุ่งพฒันาให้คนไทยมีทกัษะและคณุลกัษณะทีBเหมาะสมกบัโลกยคุใหม่ ทั 9งทกัษะในด้านความรู้ ทกัษะทาง
พฤติกรรม และคุณลกัษณะตามบรรทดัฐานทีBดีของสงัคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกําลงัคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเน้นส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาทักษะอาชีพทีBมีคุณภาพให้แก่เด็กและ
เยาวชน (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2559, หน้า 11) 

ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา มีบทบาทสําคญัตอ่ความสําเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศกึษา การมีผู้ นําทีBมี
ความสามารถและคุณลกัษณะทีBดีส่งผลต่อการสร้างวฒันธรรมองค์กรทีBมัBนคงและแข็งแกร่ง ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสําคญัและพฒันาภาวะผู้ นําของตนเอง ทั 9งในด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในหลกัการต่าง ๆ เพืBอ
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้เพืBอนร่วมงานหรือบคุลากรภายในสถานศกึษาปฏิบติังานร่วมกนัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้ นําดิจิทลั เป็นพฤติกรรมของผู้ นําทีBแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
บริหารองค์กร มีวิสยัทศัน์และเป็นผู้ นําในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนําเทคโนโลยีมาบูรณาการ ในการสืBอสาร         
การสร้างสรรค์นวตักรรม และการทํางานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนืBองจากการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดั
การศึกษาในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไปทีBการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้และทักษะทีBหลากหลาย ผู้ เรียนจะต้องใฝ่เรียนรู้เพืBอสร้าง                       
องค์ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพฒันาและตอ่ยอดองค์ความรู้สูก่ารสร้างสรรค์ผลงานผลิตภณัฑ์หรือนวตักรรมใหม ่มีความไว
เชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพืBอสร้างรายได้ในการดํารงชีวิตหรือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ                       
ถวิลการ, 2564, หน้า 48) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการเข้ามาพฒันาด้านการศึกษา ขบัเคลืBอนการ
พัฒนาการเรียนรู้และนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จภายใต้บริบทการเปลีBยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั 9น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องก้าวทันต่อการเปลีBยนแปลงของเทคโนโลยี เนืBองจากผู้ บริหารเป็นกุญแจสําคัญในการ
เปลีBยนแปลงทั 9งในทางปฏิบติัและวฒันธรรมภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจดัการเพืBอยกระดบั
คณุภาพผู้ เรียนและบคุลากรให้ทนัตอ่การเปลีBยนแปลงและบรรลเุปา้หมายองค์กร (Sheninger, 2019) ดงันั 9น ภาวะผู้ นําดิจิทลั
ของผู้ บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสําคัญทีBส่งผลต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้ บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้ นําดิจิทลัสงูก็จะได้เปรียบในการแข่งขนัอนัจะนําไปสู่การบรรลผุลสําเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยัBงยืน 
(จนัทนา แสนสขุ, 2559) 

ทั 9งนี 9 สมรรถนะทางวิชาชีพครูตามเกณฑ์การประเมินของสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขั 9นพื 9นฐาน เป็นการประเมิน
สมรรถนะครูทีBพฒันาขึ 9นซึBงมีกรอบความคิดจากแนวคิดของ McClelland (1973) ทีBอธิบายไว้ว่า สมรรถนะเป็นคณุลกัษณะ
ของบุคคลเกีBยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) ความสามารถ (ability) และ
คณุลกัษณะอืBน ๆ ทีBเกีBยวข้องกบัการทํางาน (other characteristics) และเป็นคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมทีBทําให้บุคลากรใน
องค์กรในการปฏิบติังานได้ผลงานทีBโดดเดน่กวา่คนอืBน ๆ ในสถานการณ์ทีBหลากหลาย ซึBงสมรรถนะทางวิชาชีพครูตามเกณฑ์
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การประเมินประกอบด้วย สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน 6 สมรรถนะ (สํานกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขั 9นพื 9นฐาน, 2553, หน้า 5-17) ซึBงสมรรถนะหลกั (core competency) คือ การแสดงพฤติกรรมทีBเกิดจากองค์ความรู้ 
ทกัษะ คณุลกัษณะ แรงจงูใจของตวับคุคล และความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดความสําเร็จตามมาตรฐานหรือสงูกว่า
มาตรฐานทีBองค์กรกําหนดไว้ โดยใช้เป็นตวัชี 9วดัคณุภาพของทรัพยากรบคุคล ช่วยให้เกิดการพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้
ภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ สมรรถนะทีB 1 การมุง่ผลสมัฤทธิbในการปฏิบติังาน (working achievement 
motivation) ความมุ่งมัBนในการปฏิบติังานในหน้าทีBให้มีคณุภาพ ถกูต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ มีความคิดริเริBมสร้างสรรค์ โดยมี
การวางแผน กําหนดเปา้หมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพและผลงานอย่างตอ่เนืBอง 
สมรรถนะทีB 2 การบริการทีBดี (service mind) ความตั 9งใจและความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนืBอง เพืBอตอบสนองความต้องการของผู้ รับบริการ สมรรถนะทีB  3 การพัฒนาตนเอง (self- 
development) การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลีBยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการ
สร้างองค์ความรู้และนวตักรรม เพืBอพฒันาตนเอง และพฒันางาน สมรรถนะทีB 4 การทํางานเป็นทีม (team work) การให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุเสริมแรงให้กําลงัใจแก่เพืBอนร่วมงาน การปรับตวัเข้ากบัผู้ อืBนหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็น
ผู้ นําหรือผู้ ตามได้อย่างเหมาะสมในการทํางานร่วมกับผู้ อืBนเพืBอสร้างและดํารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพืBอ
พฒันาการจดัการศกึษาให้บรรลผุลสําเร็จตามเปา้หมาย และสมรรถนะทีB 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (teacher’s 
ethics and integrity) การประพฤติปฏิบติัตนถกูต้องตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างทีBดี
แก่ผู้ เรียน และสงัคม เพืBอสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

การขบัเคลืBอนการบริหารคณุภาพการศกึษา จึงมุ่งเน้นไปทีBการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดิจิทลัของผู้ เรียนในศตวรรษ               
ทีB 21 ซึBงผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ ทีBมีบทบาทสําคญัอย่างยิBงในการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ โดยผู้บริหารสถานศึกษา                    
ทีBเป็นผู้ นําด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบติัใหม่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสยัทัศน์                    
ในการใช้การสืBอสารทางโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพืBอเสริมสร้างคุณค่าให้กับ
สถานศึกษา (Sheninger, 2019) ซึBงการศึกษามีความสําคัญต่อการพัฒนาชีวิตของมนุษย์ เพราะช่วยให้บุคคลมีความรู้
ความสามารถทีBจะพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพในการทํางานทุกด้าน ผ่านการพัฒนาสมรรถนะหลักของครู หากครู                             
มีการพฒันาสมรรถนะหลกัย่อมจะทําให้ครูสามารถปฏิบติัหน้าทีBการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการสร้างครูให้มี
คุณภาพตามนโยบายของรัฐบาล ทีBจะพัฒนาครูเป็นคนดี มีคุณธรรม และมีวิทยฐานะทีBสูงขึ 9น (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั 9นพื 9นฐาน, 2553, หน้า 26-38) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจทีBจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ เพืBอเป็นฐานข้อมลูให้
ผู้บริหารของแต่ละสถานศึกษา นําไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุงการบริหารงานภายในโรงเรียนและพฒันาตนเองให้มีภาวะ
ผู้ นําดิจิทลั และให้ครูมีสมรรถนะหลกั ตามเกณฑ์การประเมินของสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขั 9นพื 9นฐานสามารถมาใช้ใน
การปฏิบติังานอยา่งเต็มทีBให้กบัองค์กร สร้างสรรค์ผลงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิBงขึ 9นตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพืBอศึกษาระดับภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตพื 9นทีBการศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ 

2. เพืBอศกึษาระดบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
3. เพืBอศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครูในสังกัด 

สํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
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การวิจัยเรืBอง ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลกัของครูในสงักัด
สํานกังานเขตพื 9นทีBการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จากการสงัเคราะห์ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา และ
งานวิจยัของ อจัฉรา นิยมาภา (2561), สภุวชั เชาวน์เกษม, วิสทุธิb วิจิตรพชัราภรณ์ และสดุารัตน์ สารสว่าง (2563), ณฏัฐิตา 
สงค์แก้ว (2565), พนธกานต์ นฤุทธิbมนตรี, อาทิตย์ ฉตัรชยัพลรัตน์ และกหุลาบ ปริุสาร (2565), มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง 
และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2565), รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565), วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566), Sujaya 
(2022), Sunu (2022) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 ด้าน ดังนี 9 (1) ด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล                      
(2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (3) ด้านการสืBอสารดิจิทัล และ (4) ด้านการรู้ดิจิทัล และได้ข้อมูลจากการสงัเคราะห์
สมรรถนะหลกัของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 9นพื 9นฐาน (2553) สรุปได้ว่า สมรรถนะหลกัของครู 5 ด้าน มีดงันี 9                       
(1) ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิbในการปฏิบติังาน (2) ด้านการบริการทีBดี (3) ด้านการพฒันาตนเอง (4) ด้านการทํางานเป็นทีม และ 
(5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ทั 9งนี 9 จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีBเกีBยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถ
ตั 9งสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ มีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรืBองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครูในสังกัด
สํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี 9 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีBเกีBยวข้องกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา
กบัสมรรถนะหลกัของครู เพืBอให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครืBองมือสําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครืBองมือทีBใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามทีBมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื 9อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชืBอมัBน (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั 9งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิb

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชืBอมัBนเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูทีBปฏิบัติงานในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื 9นทีBการศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ ปีการศกึษา 2566 จํานวน 25 โรงเรียน รวมทั 9งสิ 9น 2,319 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอย่างทีBระดบันยัสําคญัทาง
สถิติทีBระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 333 คน เมืBอได้ขนาดกลุม่
ตวัอยา่งแล้วนํามาหากลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอยา่งหลายขั 9นตอน (multi-stage random sampling) 
 
 
 

ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื AนทีCการศึกษามัธยมศึกษา 

สมุทรปราการ 
1. ด้านการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทัล 
3. ด้านการสื<อสารดิจิทลั 
4. ด้านการรู้ดิจิทัล  

สมรรถนะหลักของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื AนทีC 
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

1. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิDในการปฏิบติังาน 
2. ด้านการบริการที<ดี 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 
4. ด้านการทํางานเป็นทีม 
5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี 9 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทัBวไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน             

มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถีB (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) 
แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา โดยหาคา่เฉลีBย (mean--X̅) และสว่นเบีBยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลค่าเฉลีBย ดงันี 9 (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 
2024, p. 152) 

คา่เฉลีBย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากทีBสดุ  
คา่เฉลีBย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
คา่เฉลีBย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
คา่เฉลีBย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลีBย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยทีBสดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับสมรรถนะหลักของครู โดยหาค่าเฉลีBย (mean--X̅) และส่วนเบีBยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลค่าเฉลีBย ดงันี 9 (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024,                       
p. 152) 

คา่เฉลีBย 4.51-5.00 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัมากทีBสดุ 
คา่เฉลีBย 3.51-4.50 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลีBย 2.51-3.50 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลีBย 1.51-2.50 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลีBย 1.00-1.50 หมายถึง สมรรถนะหลกัของครูอยูใ่นระดบัน้อยทีBสดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดั
สํานักงานเขตพื 9นทีBการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยใช้ค่าสมัประสิทธิbสหสมัพันธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-
moment correlation coefficient) ดงันี 9 (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกทีBคอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบทีBคอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติทีBใช้ในการวิจยั สถิติพื 9นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถีB (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลีBย (mean--X̅) 
ส่วนเบีBยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะหลกัของครู คือ ค่าสมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยทีBค่าสมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์ (r) มีค่า +1                       
ถึง –1 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรืBองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครูในสังกัด
สํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี 9  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื 9นทีBการศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพืMนที+การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําทางดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที< 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั (X1) 4.18 0.33 มาก 4 
2. ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทลั (X2) 4.30 0.33 มาก 1 
3. ด้านการสื<อสารดจิิทลั (X3) 4.21 0.33 มาก 3 
4. ด้านการรู้ดจิิทลั (X4) 4.28 0.34 มาก 2 

รวม (Xtotal) 4.24 0.25 มาก  

 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลีBยอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 

4.24, SD = 0.25) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลีBยมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั (X̅ = 4.30, SD = 0.33) ด้านการรู้

ดิจิทลั (X̅ = 4.28, SD =0.34) ด้านการสืBอสารดิจิทลั (X̅ = 4.21, SD =0.33) ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (X̅ = 4.18, SD = 0.33) 
ตามลําดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
(ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพืMนที+การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ       
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
สมรรถนะหลกัของครู ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที< 

1. ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิDในการปฏิบตังิาน (Y1) 4.32 0.36 มาก 2 
2. ด้านการบริการที<ดี (Y2) 4.38 0.33 มาก 1 
3. ด้านการพฒันาตนเอง (Y3) 4.32 0.29 มาก 3 
4. ด้านการทํางานเป็นทีม (Y4) 4.29 0.30 มาก 4 
5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) 4.23 0.26 มาก 5 

รวม (Ytotal) 4.31 0.25 มาก  

 
จากตาราง 2 พบว่า สมรรถนะหลกัของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.31, SD = 0.25)      

โดยเรียงลําดบัค่าเฉลีBยมากไปน้อย คือ ด้านการบริการทีBดี (X̅ = 4.38, SD = 0.33) ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิbในการปฏิบติังาน        
(X̅ = 4.32, SD = 0.36) ด้านการพฒันาตนเอง (X̅ = 4.32, SD = 0.29) ด้านการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.29, SD = 0.30) และ
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X̅ = 4.23, SD = 0.26) ตามลําดบั 

3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดั
สํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ (ดตูาราง 3) 
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ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัระหว่างภาวะผูนํ้าทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดั
สํานกังานเขตพืMนที+การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สมรรถนะหลกัของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 .420** .455** .860** .696** .603* .738** 
X2 .379** .486** .558** .948** .582** .719** 
X3 .156** .245** .477** .538** .857** .532** 
X4 .716** .720** .551** .465** .627** .768** 

Xtotal .556** .633** .812** .875** .885** .915** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติทีBระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถนะ
หลกัของครู (Ytotal) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู (r = .915**) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีBระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลกัของครูในสงักัด
สํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผู้ วิจยัมีประเด็นทีBจะนํามาอภิปรายผล ดงันี 9 

1. ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนืBองจากผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดั
สํานักงานเขตพื 9นทีBการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทีBเหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัล                                   
โดยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสําหรับการเรียนรู้ และพฒันาระบบการปฏิบติังานทีBกระชับ คล่องตวั                       
ให้เหมาะสมกบับริบทเฉพาะของสถานศกึษา นอกจากนี 9 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตอ่สืBอสารผา่นช่องทาง
ออนไลน์ทีBหลากหลาย เป็นการช่วยเพิBมประสิทธิภาพในการทํางานและการสืBอสารระหว่างครู ซึBงสอดคล้องกับ วราภรณ์                      
พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566) ทีBพบว่า การสร้างวฒันธรรมดิจิทลัเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
สง่เสริมสนบัสนนุให้ครูใช้เทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทลัอย่างสมํBาเสมอเป็นปกติทัBวถึงทั 9งองค์กร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ติดต่อสืBอสารด้วยสืBอออนไลน์ในช่องทางต่าง ๆ เพืBอนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยปฏิบติังานในด้านต่าง ๆ และสง่เสริม
ให้ผู้ เรียนทกุคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ได้อย่างทัBวถึงจนกลายเป็นโลกดิจิทลัในสถานศึกษา สอดคล้องกบั พนธกานต์                      
นฤุทธิbมนตรี และคนอืBน ๆ (2565) ทีBพบว่า การมีวิสยัทศัน์ด้านดิจิทลั หมายถึง การทีBผู้ นําองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคต
ขององค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนืBอง สามารถกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายการเรียนรู้ และแผน       
กลยทุธ์นํามาใช้บริหารองค์กรให้ทนัต่อการเปลีBยนแปลงในยคุดิจิทลั โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึBงเกิด
จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้ มีส่วนเกีBยวข้องโดยให้ความสําคัญสูงสุดกับงานวิชาการ และสอดคล้องกับ สุภวัช                    
เชาวน์เกษม และคนอืBน ๆ (2563) ทีBพบว่า ภาวะผู้ นํายคุดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลีBยอยู่ในระดบั
มาก 

2. สมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เนืBองจากผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้างจิตสํานกึและความเต็มใจในการให้บริการ โดยสามารถดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เพืBอประโยชน์ส่วนรวม และเมืBอมีโอกาสก็พร้อมทีBจะให้บริการด้วยความภาคภมิูใจและความสขุ นอกจากนี 9       
ยงัมีการปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ โดยการศกึษาความต้องการของผู้ รับบริการและนําข้อมลูทีBได้มาปรับ
ใช้ในการพัฒนาและยกระดับระบบการให้บริการให้มีประสิทธิผลยิBงขึ 9น สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของ สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 9นพื 9นฐาน (2553) ทีBพบวา่ สมรรถนะการบริการทีBดี คือ ความสามารถในการตั 9งใจและเต็มใจในการ
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ให้บริการ โดยสามารถทํากิจกรรมตา่ง ๆ เพืBอประโยชน์สว่นรวม และเมืBอมีโอกาส รวมถึงเต็มใจ ภาคภมิูใจ และมีความสขุใน
การให้บริการแก่ผู้ รับบริการ นอกจากนี 9 มีการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ มีการศึกษาความต้องการของ
ผู้ รับบริการและนําข้อมลูไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาระบบ การให้บริการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบั มนสัพงษ์ 
เก่งฉลาด (2566) ทีBพบว่า สมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1       
อยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสงักดัสํานกังานเขต
พื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีB
ระดบั .01 เนืBองจากผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ มุ่งสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้ทีBสอดคล้องกบัโลกยคุดิจิทลั โดยสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั 9งพฒันาระบบการทํางานให้
กระชบั คลอ่งตวั และเหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษา พร้อมทั 9งนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสืBอสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ทีBหลากหลาย เพืBอเพิBมประสิทธิภาพในการทํางานและการติดต่อสืBอสารระหว่างครู นอกจากนี 9 ผู้ บริหารยังมี
ความสามารถในการสร้างจิตสํานึกการให้บริการด้วยความเต็มใจ ภมิูใจ และมีความสขุ พร้อมดําเนินกิจกรรมเพืBอประโยชน์
สว่นรวมอย่างตอ่เนืBอง อีกทั 9งปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ โดยศกึษาความต้องการของผู้ รับบริการและนําข้อมลูมา
พฒันาระบบให้ตอบสนองความต้องการได้ดียิBงขึ 9น สอดคล้องกบั มนสัพงษ์ เก่งฉลาด (2566) ทีBพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู้ นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลกัของครูในสงักัดสํานักงานเขตพื 9นทีBการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูและระดบัค่อนข้างสงูกบัสมรรถนะหลกัของครูอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีBระดบั .01 สอดคล้องกบั ลลิตา สมใจ (2565) ทีBพบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําในยคุดิจิทลัของผู้บริหารกบั
ประสิทธิผลของสถานศกึษากดัสํานกังานเขตพื 9นทีBการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 อยูใ่นระดบัสงูอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติทีBระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารควรมีการกําหนดวิสยัทศัน์ดิจิทลัโดยมีผู้บริหารสถานศกึษา
สร้างการมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสําหรับพฒันาสถานศึกษาในด้านเทคโนโลยีดิจิทลั ซึBงจะเป็น                
สิBงทีBชี 9ให้เห็นถึงทิศทางการเจริญเติบโตของสถานศกึษาตามเปา้หมายทีBวางไว้ 

2. ด้านสมรรถนะหลกัของครู ผู้บริหารควรมีการยกย่อง ชืBนชมบคุคลทีBประสบความสําเร็จในวิชาชีพในระดบัต่าง ๆ 
ไมว่า่จะเป็นระดบัสถานศกึษา ระดบัเขตพื 9นทีBการศกึษา ระดบัเขตตรวจราชการหรือระดบัชาติ อนัเป็นการเสริมสร้างขวญัและ
กําลงัใจให้ครูมีอดุมการณ์ทีBเสียสละ อทิุศตนเพืBอประโยชน์ตอ่วิชาชีพ และเป็นสมาชิกทีBดีขององค์กรวิชาชีพได้ 
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