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ความสมัพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ปิยณฐั ค ำหว่ำน1 ชนมณี ศิลำนกิุจ2 

บทคัดย่อ 
กำรวิจยัมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศึกษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหำรสถำนศกึษำกบักำรบริหำร

สภำพแวดลอ้มในสถำนศกึษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร กลุ่มตวัอย่ำงที่ใชใ้นกำรวิจยัครัง้
นีไ้ดแ้ก่ ครูในสงักดัสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำสมทุรปรำกำร จ ำนวน 333 คน เครื่องมือที่ใชเ้ก็ บรวบรวม
ขอ้มูลเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดบั มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำง 0.60 – 1.00 และค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกบั 
0.973 สถิติที่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ กำรแจกแจงควำมถ่ี รอ้ยละ ค่ำเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน และค่ำสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน ผลกำรวิจัยพบว่ำ (1) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมธัยมศึกษำสมุทรปรำกำร โดยภำพรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำก (2) กำรบริหำรสภำพแวดลอ้มของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำสมทุรปรำกำรโดยภำพรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบั
มำก (3) ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำมัธยมศึกษำสมุทรปรำกำรโดยภำพรวมมีควำมสัมพั นธ์กันทำงบวก  
อยู่ในระดบัสงู อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .01  
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The Relationship between the Strategic Leadership of School Administrators  
and the Environment Management in School under Samutprakan  

Secondary Educational Service Area Office 
Piyanat Khamwan1 Chonmanee Silanookit2 

Abstract 
The purpose of this research was to study of The Relationship between the Strategic Leadership of School 

Administrators and the Environment Management in School under Samutprakan Secondary Educational Service 
Area Office The sample group used in this research were teachers from schools Samutprakan Secondary 
Educational Service Area Office, 333 people. The instrument used to collect the data was a 5-rating scale 
questionnaire. Index of Item Objective Congruence was between 0.60 and 1.00, and the reliability was 0.973 The 
statistics used in the data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and 
Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient. The research findings were as follows (1) The level of Strategic 
Leadership of School Administrators, under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office as a whole 
and each aspect was at a high level. (2) The level of Management of the Environment in School, under Samutprakan 
Secondary Educational Service Area Office as a whole and each aspect was at a high level. (3)  The Relationship 
between the Strategic Leadership of School Administrators and the Environment Management in School under 
Samutprakan Secondary Educational Service Area Office as a whole was positive relationship at high level. Overall 
were not significant difference at the .01 level. 
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บทน า 

กระทรวงศึกษำธิกำรไดม้องเห็นควำมส ำคญัในกำรพฒันำคณุภำพกำรศึกษำเพ่ือยกระดบัศกัยภำพของประชำชน
ชำวไทยใหม้ีควำมรู ้ทกัษะ ตลอดจนสมรรถนะที่จ  ำเป็นใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของแต่ละสำขำอำชีพในกำรขบัเคลื่อน
ประเทศชำติ  โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนทกุช่วงวยัไดร้บักำรพฒันำทกุมิติ ผลิตสมำชิกของสงัคม ใหม้ีสมรรถนะที่จ  ำเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 และมีควำมพรอ้มร่วมพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี 
กระทรวงศึกษำธิกำร จึงไดป้ระกำศนโยบำยและจุดเนน้ประจ ำปีงบประมำณ 2567 โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนทกุช่วงวยัไดร้บั กำร
พฒันำในทกุมิติ พฒันำผูเ้รียนไปสูเ่ปำ้หมำยของกำรเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์อไุรพร นครธรรม (2566, หนำ้ 131) ปัจจยัที่สง่เสรมิ
กำรพัฒนำของผู้เรียนให้เจริญเติบโตอย่ำงเต็มศักยภำพ นอกจำกบทบำทของครูแลว้ ยังรวมถึงสภำพแวดลอ้มภำยใน
สถำนศึกษำรวมถึงอำคำรเรียน หอ้งประกอบ อำคำรสถำนที่ บุคลำกร และอปุกรณต์่ำง ๆ ที่อยู่ใกลต้วัผูเ้รียน สภำพแวดลอ้ม
เหล่ำนี ้มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน อีกทั้งยังช่วยกระตุ้นกำรเรียนรู ้ เนื่องจำกทุกองค์ประกอบของ
สภำพแวดลอ้มมีผลต่อพฤติกรรม ในกำรสรำ้งบรรยำกำศที่เอือ้ต่อกำรเรียนรูจ้ะเสริมกำรท ำกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนสง่ผลให้
กำรเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลตุำมวตัถปุระสงค์ ณัฏฐ์ แสงนสุิทธ์ิ ( 2565, หนำ้ 165) ภำวะผูน้  ำ
เชิงกลยุทธจ์ึงมีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของหน่วยงำน ช่วยใหผู้บ้ริหำรสำมำรถมองเห็นภำพรวม และขอบเขตไดอ้ย่ำ ง
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม เนื่องจำกกำรบริหำรเชิงกลยุทธเ์ก่ียวขอ้งกบักำรคิดวิเครำะหปั์ญหำที่มีควำมส ำพนัธต์่ออนำคตของ
องคก์ร จำกควำมเป็นมำและควำมส ำคญัขำ้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีควำมสนใจที่จะศกึษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
สมุทรปรำกำร เพ่ือไดท้รำบถึงระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
มธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร ไดท้รำบถึงระดบัของกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มในสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำสมุทรปรำกำร ไดท้รำบถึงควำมสมัพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำร
สภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำสมทุรปรำกำรใชเ้ป็นตวัอย่ำงและแนวทำงใน
กำรศึกษำคน้ควำ้ กำรท ำวิจยั เก่ียวกับควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรกับกำรบริหำรสภำพแวดในสถำนศึกษำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร หรือ สถำนศกึษำในสงักดัหน่วยอื่นท่ีมีบรบิทคลำ้ยคลงึกนั 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษำระดบัภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ 
สมทุรปรำกำร 

2. เพ่ือศึกษำระดับกำรบริหำรสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
สมทุรปรำกำร 

3. เพ่ือศึกษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มใน
สถำนศกึษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร 
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กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

จำกแนวคิดทฤษฎี และงำนวิจยัต่ำงๆ ที่เก่ียวกบัควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
กับกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำ ดงันี ้ ภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธศ์ึกษำเอกสำรงำนวิชำกำรและงำนวิจัยที่เก่ียวขอ้ง 
สงัเครำะหอ์งคป์ระกอบงำนวิจยัของ วรวรรษ เทียมสวุรรณ (2562) อดิพงษ์ ผะเดียงฉันท ์(2562) สทุธิโชติ สมควรดี (2564) 
ณฏัฐ์ แสงนสุิทธ์ิ (2565) พลนวตัิ ศรีสงูเนิน (2565) นฤพร งำมอรุณรตัน ์(2566) ธิชำภำ นำคเสพ (2566) ณฎัฐำ เกียรติศิรกิุล 
(2566) ศรีรตัน ์ประทุมโพธ์ิ (2566) และ พฒันสิทธ์ิ โสภำรตัน ์(2567)กำรบริหำรสภำพแวดลอ้มศึกษำเอกสำรงำนวิชำกำร
และงำนวิจยัที่เก่ียวขอ้ง สงัเครำะหอ์งคป์ระกอบ งำนวิจยัของ วรรณมณี โพธิพันไม ้(2561) นิตยำ แก่นพฒุ (2563) จิตรำ พนั
พิพฒัน ์(2564)  นริสำ วะทำ (2564) สำริกำ รำชบุญทอง (2564) ก่ิงกนก กิณเรศ (2565) อชิระ วิริยสขุหทยั (2565)  นิชำภำ 
เจริญรวย (2566) อไุรพร นครธรรม (2566) พนัธิตรำ สำยอปุรำช(2567) ที่มีควำมสอดคลอ้งกนั  ผูว้ิจยัสำมำรถตัง้สมมตุิฐำน
ไวว้่ำ ภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร มีควำมสมัพนัธก์นั ผูว้ิจยัก ำหนดเป็นกรอบแนวควำมคิดในกำรวิจยัดงัแสดงในภำพ 1 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวควำมคิดในกำรวิจยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

กำรวิจัยเรื่องควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มใน
สถำนศกึษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำรผูว้ิจยัไดท้ ำกำรศกึษำ ดงันี ้

1. กำรศึกษำค้นคว้ำข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ และ กำรบริหำร
สภำพแวดลอ้มของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ เพื่อใหค้รอบคลมุวตัถปุระสงคข์องกำรวิจยัที่ก ำหนดไว ้

2. กลุ่มตวัอย่ำงไดแ้ก่ ครูในสถำนศกึษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร ก ำหนดขนำด
กลุ่มตวัอย่ำงที่ระดบันยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 จำกกำรเปิดตำรำงส ำเร็จรูป Cohen ไดจ้ ำนวน 333 คนโดยใชว้ิธีกำรสุ่ม
แบบหลำยขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู มีลกัษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดบั และตรวจสอบควำม
สอดคลอ้งเชิงเนือ้หำไดค้่ำควำมสอดคลอ้ง 0.60 - 1.00 และไดน้ ำไปทดลองใช ้พบว่ำ มีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกบั 0.973  

4. วิเครำะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส ำเรจ็รูปตำมลกัษณะของขอ้มลู ดงันี ้
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4.1 วิเครำะหข์อ้มลูพืน้ฐำนเก่ียวกบัสถำนภำพของครูผูต้อบแบบสอบถำม ไดแ้ก่ วฒุิกำรศึกษำ วิทยฐำนะ โดยกำร
แจกแจงควำมถ่ี (frequency) ค่ำรอ้ยละ (percentage) และน ำเสนอขอ้มลูในรูปตำรำงประกอบค ำอธิบำย 

    4.2 วิเครำะหข์้อมูลระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มสังกัด

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสมุทรปรำกำร  โดยหำค่ำเฉลี่ย Mean (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน S.D. 
(standard deviation) โดยภำพรวมและรำยดำ้นและน ำเสนอขอ้มลูในรูปตำรำงประกอบค ำอธิบำยโดยมีเกณฑก์ำรพิจำรณำ
ระดบัภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิำรสถำนศกึษำตำมหลกัเกณฑพิ์จำรณำของบญุชม ศรีสะอำด (2533, หนำ้ 103) ดงันี ้
ค่ำเฉลี่ย 4.51–5.00 หมำยถึง ภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มอยู่ในระดบัมำก
ที่สุดค่ำเฉลี่ย 3.51–4.50 หมำยถึง ภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มอยู่ในระดบั
มำกค่ำเฉลี่ย 2.51–3.50 หมำยถึง ภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มอยู่ในระดบั
ปำนกลำงค่ำเฉลี่ย 1.51-2.50 หมำยถึง ภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มอยู่ใน
ระดบันอ้ยค่ำเฉลี่ย 1.00–1.50 หมำยถึง ภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มอยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสดุ 
    4.3 กำรวิเครำะหค์วำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหำรสถำนศกึษำกบักำรบรหิำรสภำพแวดลอ้ม
ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำสมุทรปรำกำร โดยใช้ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียรส์ัน 
(Prarson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ตำมหลกัเกณฑพิ์จำรณำของวญัญำ วิศำลำภรณ ์(2540, หนำ้ 140)  
มี เกณฑ์พิจำรณำค่ำสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ตั้งแต่  .70 ขึ ้นไป ถือว่ำตัวแปรคู่นั้นมีควำมสัมพันธ์กันในระดับสูง 
ค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธต์ัง้แต่ .30 - .69 ถือว่ำตวัแปรคู่นัน้มีควำมสมัพนัธก์นัในระดบัปำนกลำง ค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์
ต  ่ำกว่ำ .30 ถือว่ำตวัแปรคู่นัน้มีควำมสมัพนัธก์นัในระดบัต ่ำ 
 5.สถิติที่ใชใ้นกำรวิจัย สถิติพืน้ฐำน กำรแจกแจงควำมถ่ี (frequency) ค่ำรอ้ยละ (percentage) ค่ำเฉลี่ย (mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (standard deviation) สถิติที่ใชใ้นกำรตรวจสอบคณุภำพของเครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจยั ค่ำดชันีควำม
สอดคลอ้งระหว่ำงขอ้ค ำถำมกับนิยำมศพัทเ์ฉพำะ (Index of Item Objective Congruence: IOC)  ค่ำควำมเชื่อมั่นโดยกำร
ค ำนวณไดจ้ำกสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟำของครอนบำค (Cronbach’s alpha coefficient) ค  ำนวณไดจ้ำกสูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟำของครอนบำค สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำนวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์กับกำรบริหำร
สภำพแวดลอ้มของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำสมุทรปรำกำร คือค่ำสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์เพียรส์ัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) โดยท่ีค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) มีค่ำ +1 
 ถึง -1 ของวญัญำ วิศำลำภรณ ์(2540, หนำ้ 140) 
 
ผลการวิจัย 

กำรวิจัย เรื่อง ภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำ สมทุรปรำกำรผูว้ิจยัเสนอผลกำรวิเครำะหข์อ้มลูตำมล ำดบัดงันี ้
 1. ผลกำรวิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำ รศึกษำมัธยมศึกษำ
สมทุรปรำกำร โดยภำพรวมและรำยดำ้น(ดตูำรำง 1) 
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           ตาราง 1  
            (n = 333) 

ภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
ระดบัควำมคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล ล ำดบัที่ 
1. ดำ้นควำมสำมำรถในกำรก ำหนดทิศทำงกลยทุธ ์   X1 4.32 .66 มำก 4 
2. ดำ้นกำรสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร                         X2 4.34 .60 มำก 2 
3. ดำ้นกำรคิดเชิงปฏิวตัิ                                       X3  4.33 .60 มำก 3 
4. ดำ้นกำรควบคมุองคก์ร                                        X4 4.35 .57 มำก 1 
รวม                                                      Xtotal 4.34 0.61 มาก  

 จำกตำรำง 1 กำรวิเครำะหภ์ำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศกึษำ

สมทุรปรำกำรโดยภำพรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำก (x̅ = 4.34, S.D. = 0.61) โดยเรียงล ำดบัค่ำเฉลี่ยมำกไปนอ้ย คือ  

ดำ้นกำรควบคมุองคก์ร(x̅ = 4.35, S.D. = 0.57) กำรสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร (x̅ = 4.34, S.D. = .60) กำรคิดเชิงปฏิวตั ิ

 (x̅ = 4.33, S.D. = 0.60)   และดำ้นควำมสำมำรถในกำรก ำหนดทิศทำงกลยทุธ(์x̅ = 4.32, S.D. = 0.66)  ตำมล ำดบั 
 
2. ผลกำรวิเครำะหก์ำรบริหำรสภำพแวดลอ้มของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึ กษำมัธยมศึกษำ
สมทุรปรำกำร โดยภำพรวมและรำยดำ้น(ดตูำรำง 2) 
 ตาราง 2 
            (n = 333) 

กำรบรหิำรสภำพแวดลอ้ม 
ระดบัควำมคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล ล ำดบัที่ 
1. ดำ้นกำรบรหิำรจดักำร   Y1 4.30 .61 มำก 4 
2. ดำ้นกำยภำพ                                          Y2 4.34 .56 มำก 1 
3. ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน                 Y3 4.34 .59 มำก 2 
4. ดำ้นวิชำกำร                           Y4 4.33 .61 มำก 3 

 รวม                                         Ytotal 4.33 0.59 มาก  
 
จำกตำรำง 2 พบว่ำ กำรบริหำรสภำพแวดล้อมของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มธัยมศกึษำสมทุรปรำกำรโดยภำพรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำก (x̅ = 4.33, S.D. = 0.59) โดยเรียงล ำดบัค่ำเฉลี่ยมำกไป

น้อย คือ ด้ำนกำยภำพ(x̅ = 4.34, S.D. = 0.56) รองลงมำคือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (x̅ = 4.34, S.D. = 0.59) 

รองลงมำคือ ด้ำนวิชำกำร (x̅ =4.33, S.D.=0.61) และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ( x̅ = 4.30,  
S.D. = 0.61) 
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3. ผลกำรวิเครำะห์ของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์กับกำรบริหำรสภำพแวดล้อมของผู้บริหำร
สถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร(ดตูำรำง3) 

ตาราง 3 
ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson product-moment correlation coefficient) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์กับกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
สมทุรปรำกำรโดยภำพรวมและรำยดำ้น 

ภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธ ์
ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 

กำรบรหิำรสภำพแวดลอ้ม 
Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .608** .633** .645 ** .622  ** .689** 
X2 .562** .624** .660** .577** .664** 
X3 .653** .651** .581** .637** .693** 
X4 .613** .685** .604** .560** .675** 

Xtotal .676** .719 ** .692 ** .666** .755** 
**มีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .01 
 

 จำกตำรำง 3  พบว่ำ ภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ(Xtotal) มีควำมสมัพนัธท์ำงบวกกับกำร
บริหำรสภำพแวดลอ้ม(Ytotal ) ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ  ในสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร โดย
ภำพรวมอยู่ในระดบัสงู (rxy= .755) อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .01 

 
การอภปิรายผล 

จำกกำรศึกษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบักำรบริหำรสภำพแวดลอ้มใน
สถำนศกึษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร ผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีจะน ำมำอภิปรำยผล ดงันี ้

1. ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต  พืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสมุทรปรำกำร 
ภำพรวมอยู่ในระดบัมำก อนัเนื่องมำจำก ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำสมทุรปรำกำร 
มีพฤติกรรมและควำมสำมำรถในกำรพฒันำองคก์ร เพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำยขององคก์ร ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรสรำ้งและ
เปลี่ยนแปลงปัจจยัต่ำง ๆ ขององคก์ร ไดแ้ก่ ดำ้นสภำพแวดลอ้ม วฒันธรรม กลยทุธ ์โครงสรำ้ง ภำวะผูน้  ำ และเทคโนโลยี มี
หนำ้ที่ในกำรจูงใจใหบุ้คลำกรน ำกำรตดัสินใจของตนลงสู่กำรปฏิบตัิ ผูน้  ำเชิงกลยทุธจ์ึงมีบทบำททัง้สองดำ้นเป็นทัง้ผูก้  ำหนด
และเป็นผูน้  ำกำรปฏิบตัิสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เยำวรินทร ์ยิม้รอด (2559, หนำ้ 99) ไดศ้ึกษำภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธไ์ดก้ลำ่ว
ไว้ว่ำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถในกำรคำดกำรณ์ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำม  ยืดหยุ่น มีควำมคิด
สรำ้งสรรค ์และสำมำรถก ำหนดทิศทำง ขององคก์รเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ วรรณนิศำ 
นนทศกัดิ์ 2566, หนำ้ 99) ไดศ้ึกษำภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธม์ีควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำองคก์รในทุกระดบัมีควำมสำมำรถใน
กำรคำดกำรณ์ มีวิสัยทัศน์กวำ้งไกล สรรหำวิธีกำรในกำรก ำหนดทิศทำงและสรำ้งควำมสมดุลของกำรบริหำรที่ชัดเจน  
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กระตุน้และสรำ้งแรงบนัดำลใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำในองคก์ร เพ่ือใหอ้งคก์รสำมำรถด ำเนินงำนไดบ้รรลตุำมวตัถปุระสงค์
ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับงำนวิจัยของปภัสสร พรมนุช (2567, หน้ำ 127) ได้ศึกษำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสระแกว้ เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก 

2. กำรบรหิำรสภำพแวดลอ้มของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร 
โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะผูบ้ริหำรมีกำรจัดสภำพแวดลอ้มภำยในสถำนศึกษำที่จะส่งเสริมใหผู้เ้รียน
เกิดกำรเรียนรูแ้ละพฒันำตนเองในทกุ ๆ ดำ้น ไดแ้ก่ สภำพแวดลอ้มในโรงเรียนที่สวยงำม รม่รื่นเป็นระเบียบและมีบรรยำกำศ
ดี มีควำมปลอดภยั มีวสัดอุปุกรณเ์สริมสรำ้งกำรพฒันำกำรและเสริมกำรเรียนรูอ้ย่ำงหลำกหลำย มีสิ่งยั่วยใุหเ้กิดกำรเรียนรู ้
และไม่มีมลภำวะ ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุน้ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักเรียนสำมำรถพัฒนำตนเองให้ไปสู่จุดมุ่งหมำยตำมที่
สถำนศกึษำก ำหนดสอดคลอ้งกบัส ำนกังำนรบัรองมำตรฐำนและประเมินคณุภำพกำรศกึษำ (2547, หนำ้ 14) ไดก้ลำ่วถึงกำร
บริหำรสภำพแวดลอ้มไวว้่ำกระบวนกำรจัดกำรศึกษำตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสำมำรถพฒันำตำมธรรมชำติและตำมศกัยภำพ 
และสง่เสรมิสนบัสนนุใหผู้ส้อนสำมำรถจดัสภำพแวดลอ้ม สื่อกำรเรียนและอ ำนวยควำมสะดวก เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดกำรเรียนรูม้ี
ควำมรอบรู ้ทัง้นีผู้ส้อนและผูเ้รียนอำจเรียนรูพ้รอ้มกันจำกสื่อกำรเรียนกำรสอน แหล่งวิทยำกรประเภทต่ำง ๆ สอดคลอ้งกบั
งำนวิจัยของเหนียว ศีลำวงศ ์(2551, หนำ้ 11) ไดก้ล่ำวถึงกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มไวว้่ำปัจจัยที่จะท ำใหผู้เ้รียนเกิดควำม
เจริญงอกงำมและพฒันำกำรไดอ้ย่ำงครบถว้นสมบูรณ ์นอกจำกครูแลว้ยงัมีอีกปัจจยัหนึ่งคือ สภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำ 
โดยเฉพำะในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัอำคำรเรียน อำคำรประกอบกำร สถำนที่บริเวณรวมทัง้บุคลำกรและวสัดอุุปกรณต์่ำง ๆ ที่อยู่
รอบตวัผูเ้รียนทุกชนิด ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนหรือก่อใหเ้กิดกำรเรียนรู ้เพรำะ
สภำพแวดลอ้มทุกอย่ำงมีอิทธิพลต่อจิตใจ และพฤติกรรมของผูเ้รียน เป็นกำรเสริมสรำ้งขวัญและกำลงัใจในกำรประกอบ
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนและกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กำรงำนของทกุคนในสถำนศกึษำช่วยสรำ้งบรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนใหเ้กิด
ผลส ำเร็จทำงกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพบรรลตุำมวตัถปุระสงคส์อดคลอ้งกบังำนวิจยัของอุไรพร นครธรรม (2566, หนำ้ 
137) ไดศ้ึกษำกำรบริหำรจดักำรสภำพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อกำรเรียนรูข้องนกัเรียน กลุ่มเครือข่ำยศรีเชียงใหม่ 3 สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำหนองคำย เขต 1 ผลกำรวิจยัพบว่ำ บริหำรจดักำรสภำพแวดลอ้ม ภำพรวมอยู่ในระดบัมำก 
และสอดคลอ้งกบังำนวิจัยของวรรณมณี โพธิพนัไม(้2561, หนำ้ 35) ไดศ้ึกษำกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มภำยในสถำนศึกษำ
ของผูบ้ริหำรสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 31ผลกำรวิจัยพบว่ำกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มภำยใน
สถำนศกึษำโดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก 

3. ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบักำรบริหำรสภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำ
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมธัยมศึกษำสมทุรปรำกำร โดยภำพรวมมีควำมสมัพนัธก์นัทำงบวกอยู่ ในระดบัสงู อย่ำงมี
นยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  มีพฤติกรรมและควำมสำมำรถในกำรพฒันำองคก์ร 
เพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำยขององคก์ร กำรบริหำรสถำนศึกษำเป็นหนำ้รบัผิดชอบของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกำรสรำ้งและกำร
เปลี่ยนแปลงปัจจยัต่ำง ๆ ขององคก์ร ไดแ้ก่ ดำ้นสภำพแวดลอ้ม วฒันธรรม กลยทุธ ์โครงสรำ้ง ภำวะผูน้  ำ และเทคโนโลยี มี
หนำ้ที่ในกำรจูงใจใหบุ้คลำกรน ำกำรตดัสินใจของตนลงสู่กำรปฏิบตัิ ผูน้  ำเชิงกลยทุธจ์ึงมีบทบำททัง้สองดำ้นทัง้เป็นผูก้  ำหนด
และผูน้  ำกำรปฏิบตัิ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผูบ้รหิำรปรบัใชล้กัษณะของภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธก์บักำรบริหำรสภำพแวดลอ้มซึ่งเป็น
องคป์ระกอบส ำคัญของสถำนศึกษำที่มีควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรศึกษำ กำรบริหำรสภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำช่วย
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ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู ้ตลอดเวลำ ผู้เรียนได้รับกำรจัดกำรเรี ยนกำรสอนตำมธรรมชำติ ได้ฝึกปฏิบัติจริง 
สภำพแวดลอ้มในสถำนศึกษำจึงเป็นองคป์ระกอบที่มีควำมส ำคญัและมีอิทธิพลต่อผูเ้รียนและช่วยใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลง
ดำ้นควำมรู ้ควำมคิด บุคลิกภำพ มีควำมรบัผิดชอบ และประสบผลส ำเร็จในกำรศกึษำสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของณัฐนนัทท์ร 
เอี่ยมแทน (2567, หนำ้ 108) ไดศ้กึษำภำวะผูน้ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหำรกบับรรยำกำศโรงเรียนสงักดัเทศบำล กลุม่กำรศึกษำ
ทอ้งถ่ินที่ 5 ผลกำรวิจยัพบว่ำภำวะผูน้ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรมีควำมสมัพนัธก์บับรรยำกำศโรงเรียนอยู่ในระดบัปำนกลำง
อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของนิธิศ เฮง้ชูชีพ (,2565)ไดศ้ึกษำภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์อง
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งผลต่อบรรยำกำศโรงเรียน สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสำครผลกำรวิจัย
พบว่ำภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งผลต่อบรรยำกำศโรงเรียน อยู่ในระดบัปำนกลำง อย่ำงมีนยัส ำคญัทำง
สถิติที่ระดบั .01  

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ภำวะผูน้  ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสมุทรปรำกำร 
ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
 1.1 ดำ้นควำมสำมำรถในกำรก ำหนดทิศทำงกลยุทธ์ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ ์
โดยมีกำรวำงแผนและก ำหนดเปำ้หมำยกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงชดัเจน สอดคลอ้งกบัควำมเปลี่ยนแปลงและสถำนกำรณต์่ำง ๆ ที่
เกิดขึน้ ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ชีใ้หเ้ห็นถึงทิศทำงกำรเจรญิเติบโตของสถำนศกึษำตำมเปำ้หมำยที่วำงไว ้
 1.2 ดำ้นกำรคิดเชิงปฏิวตัิ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรคิดปรบัเปลี่ยนกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำใหท้นัต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดลอ้มภำยในและภำยนอก 
 1.3 ดำ้นกำรส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รโดยกำรสรำ้ง
บรรยำกำศและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนร่วมกันกับบุคลำกร สนับสนุนใหค้รูมีกำรใชน้วตักรรมเพ่ือกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน สนบัสนนุผลงำนทำงวิชำกำรของครูใหม้ีควำมหลำกหลำย 
 2. จำกกำรศึกษำระดับกำรบริหำรสภำพแวดลอ้มของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
มธัยมศกึษำสมทุรปรำกำร ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
  2.1 ดำ้นวิชำกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรจัดกิจกรรมดำ้นวิชำกำรให้เอือ้ต่อกำรเรียนรูท้ั้งในและนอก
หอ้งเรียน มีกำรกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดควำมสนใจ ไฝ่เรียนรู ้และไดร้บัประสบกำรณม์ีกำรจดัหอ้งเรียน วสัดอุปุกรณใ์หเ้พียงพอ
ต่อจ ำนวนผูเ้รียน 
  2.2 ดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนดว้ยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
สอดคลอ้งกับควำมสำมำรถ ควำมถนัดและควำมสนใจมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยวิเครำะหห์ลกัสูตรสถำนศึกษำตำม
มำตรฐำนและตวัชีว้ดัมีกำรจดักำรเรียนกำรสอน โดยมีกำรก ำหนดให ้ มีกำรนิเทศ ก ำกบัติดตำม ประเมินผลกำรจดักำรเรียน
กำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง 
      2.3 ดำ้นกำยภำพผูบ้รหิำรสถำนศกึษำควรมีกำรจดัสภำพแวดลอ้มทำงกำยภำพที่มีควำมสะอำด สงบ รม่รื่น และ
สวยงำมอยู่เสมอ 
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