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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาระดับความอดทน ความยืดหยุน และความสำเร็จในอาชีพ 
ของพนักงานในบริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดปทุมธานี (2) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความอดทน 
ความยืดหยุน และความสำเร็จในอาชีพของพนักงานในบริษัทเอกชนแหงหนึ่ง ในจังหวัดปทุมธานี และ (3) 
เพ่ือทำนายพฤติกรรมความสำเร็จในอาชีพ โดยมีความอดทนและความยืดหยุนเปนตัวทำนาย 

กลุมตัวอยางมีจำนวน 166 คน โดยเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป 
แบบวัดความอดทน แบบวัดความยืดหยุน และแบบวัดความสำเร็จในอาชีพ สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 
ค  า ร  อยละ  ค  า เ ฉล ี ่ ย  ค  า เบ ี ่ ย ง เบนมาตรฐาน  ค  าส ั มประส ิ ทธ ิ ์ สหส ั มพ ั น ธ  แบบ เพ ี ย ร  สั น 
และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบวา (1) กลุมตัวอยางมีระดับความอดทน ความยืดหยุน และความสำเร็จในอาชีพ 
อยูในระดับสูง (2) ความยืดหยุนมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสำเร็จในอาชีพอยูในระดับปานกลาง 
คอนขางสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ และความอดทนมีความสัมพันธเชิงบวกกับความยืดหยุน 
อยูในระดับปานกลางคอนขางสูง (3) ความอดทนและความยืดหยุนสามารถรวมกันพยากรณ 
ความสำเร็จในอาชีพไดรอยละ 23.3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

คำสำคัญ : ความอดทน; ความยืดหยุน; ความสำเร็จในอาชีพ; พนักงานบริษัทเอกชน 
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Abstracts 
This study aimed to (1) study grit, resilience and career success of employees in a 

private company in Pathum Thani Province, (2) examine the relationship between resilience 
and career success of employees in a private company in Pathum Thani Province, and (3) 
predict career success with the grit and resilience as predictors.  

The sample consisted of 166 employees selected through purposive sampling.  
The research instruments were; (1) demographic information, (2) grit questionnaires, (3) 
resilience questionnaires, and career success questionnaires. The statistical methods used for 
data analysis included percentage, mean, standard deviation, Spearman’s rank correlation 
coefficient, and multiple regression analysis. 

The results showed that; (1) the employees’ levels of grit, resilience, and career 
success were at a high level. (2) Grit showed a statistically significant positive relationship with 
career success at a moderate level. (3) Resilience demonstrated a statistically significant 
positive relationship with career success at a moderate to relatively high level, and grit was 
positively related to resilience at a moderate to relatively high level.  (4) the results of multiple 
regression analysis indicated that grit and resilience jointly predicted career success, 
accounting for 23.3 percent of the variance. Among the predictors, resilience was found to 
have a statistically significant influence on career success.  
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1. บทนำ 
ในบริบทการทำงานยุคปจจุบัน ความสำเร็จในอาชีพ (Career Success) มิไดขึ้นอยูกับปจจัยภายนอก 

เพ ี ย งอย  า ง เด ี ยว    เ ช  น  ระด ับการศ ึ กษา  ท ั กษะทางว ิ ชาช ีพ  หร ื อ โอกาส ในตลาดแรงงาน 
หากแต  ม ี ค วาม เก ี ่ ย วข  อ งอย  า ง ใ กล ชิ ดก ั บค ุณล ั กษณะทางจ ิ ตว ิ ทยา   โดย เฉพาะอย  า ง ย่ิ ง
ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ เ อ ื ้ อ ต  อ ก า ร ร ั บ ม ื อ ก ั บ ค ว า ม ก ด ด ั น ค ว า ม ไ ม  แ น  น อ น 
และการ เปล ี ่ ยนแปลง ในสภาพแวดล อมการทำงาน  ซ ึ ่ ง ง านว ิ จ ั ย ในช  ว งทศวรรษท ี ่ ผ  านมา 
ไดใหความสำคัญกับปจจัยเชิงจิตวิทยาภายในที่ชวยใหบุคคลสามารถรักษาแรงจูงใจ ยืนหยัดตออุปสรรค 
และพัฒนาเสนทางอาชีพไดอยางย่ังยืน 

ความยืดหยุน (Resilience) มีบทบาทสำคัญตอผลลัพธดานการทำงานและความสำเร็จในอาชีพ 
เน ื ่องจากชวยใหบ ุคคลสามารถฟ นต ัวจากความลมเหลว ความเคร ียด และสถานการณท ี ่ท าทาย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน แนวคิดความอดทนหรือความมุงมั่นพากเพียรตอเปาหมายระยะยาว 
(Gr i t )  ได ร ับการเสนอว า เป นค ุณล ักษณะสำค ัญท ี ่อธ ิบายความสำเร ็จในระยะยาวของบ ุคคล 
แมในกรณีที่บุคคลไมไดมีความสามารถทางสติปญญาหรือทรัพยากรภายนอกสูงที่สุด 

ในบริบทขององคกรภาคเอกชน โดยเฉพาะกลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ ปญหาการลาออก 
ความรูสึกหมดไฟ และการขาดความตอเน่ืองในการพัฒนาอาชีพ ยังคงเปนความทาทายสำคัญ 
ของการบริหารทรัพยากรมนุษย  ดังน้ันการทำความเขาใจบทบาทของความอดทนและความยืดหยุน ในฐานะ
คุณลักษณะทางจิตวิทยาที่สนับสนุนความสำเร็จในอาชีพ จึงมีความจำเปนทั้งในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ 
งานวิจัยครั้งน้ี จึงมุงศึกษาความสัมพันธระหวางความอดทน ความยืดหยุน และความสำเร็จในอาชีพ 
ของพนักงานในบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานีเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับความอดทน ความยืดหยุน และความสำเร็จในอาชีพของพนักงานในบริษัทเอกชน 
แหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี 

2.2 เพ่ือเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางความอดทน ความยืดหยุน และความสำเร็จในอาชีพ 
ของพนักงานในบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี 

2.3 เพ่ือทำนายพฤติกรรมความสำเร็จในอาชีพ โดยมีความอดทนและความยืดหยุนเปนตัวทำนาย 
 
3. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคดิในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปน้ี 
3.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับความอดทน (Grit) 

ความอดทน (Grit) เปนคุณลักษณะทางจิตวิทยาที่สะทอนความมุงมั ่น และความพากเพียร 
ตอเป าหมายระยะยาวโดยเน นการย ืนหย ัดอย างต อเน ื ่อง แม ต องเผช ิญอ ุปสรรค ความล มเหลว 
หร ื อความ เหน ื ่ อยล  า  แนวค ิดน ี ้ อย ู  ภ าย ใต  กรอบจ ิ ตว ิทยา เช ิ งบวกและถ ู กนำมาอธ ิบายว า 
ความสำเร ็จ ในระยะยาวไม จำเป นต องเก ิดจากความสามารถเช ิ งสต ิป ญญาเพ ียงอย  าง เด ียว 
หากแตขึ้นกับความสามารถในการ “รักษาความพยายามและความสนใจตอเปาหมายเดิม” อยางสม่ำเสมอ 



ในบริบทภาษาไทย แนวคิด Grit มีการใชคำแทนหลายคำ เชน “ความอดทน” “ความทรหด” 
“ความพากเพียร” หรือ “ความวิริยะอุตสาหะ” แตแกนรวมคือ “ความตอเน่ืองของความมุงมั่น” และ 
“การไมยอมแพตอเปาหมายระยะยาว” งานวิจัยฉบับน้ีเลือกใชคำวา “ความอดทน” 
เพ่ือสะทอนความหมายดังกลาวใหสอดคลองกับบริบทไทยและการประยุกตใชในองคกร 

3.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับความอดทน  

Duckworth และคณะ (2007) เสนอวา Grit คือความพากเพียรและความหลงใหล 
ตอเปาหมายระยะยาว โดยประกอบดวย 2 องคประกอบสำคัญ ไดแก  

(1) ความสม่ำเสมอของความสนใจ/เปาหมาย (Consistency of Interest หรือ Passion) 
คือการรักษาความสนใจและเปาหมายใหมั่นคง ไมเปลี่ยนเปาหมายบอย 
และมุงมั่นกับสิง่ที่ตนเห็นวาสำคัญแมใชเวลานาน 

(2) ความพยายามไมยอทอตออุปสรรค (Perseverance of Effort) คือการลงมือทำอยางตอเน่ือง 
แมเผชิญความยากลำบาก ความลมเหลว หรือไมเห็นผลในระยะสั้น และสามารถ “กลบัมาพยายามใหม” 
ไดอยางสม่ำเสมอ เมื่อพิจารณาในบริบทการทำงาน แนวคิดน้ีชวยอธิบายพฤติกรรมเชิงอาชีพที่สำคัญ เชน 
การต้ังเปาหมายในงานระยะยาว การไมลมเลิกเมื่อเจองานหนัก การสะสมทักษะอยางตอเน่ือง 
และการรักษาวินัยในการทำงาน ซึ่งลวนเปนฐานสำคัญของความสำเร็จในอาชีพ 

   
Peterson และ Seligman  (2004) เสนอกรอบ “จุดแขง็ดานคุณธรรม” (Character Strengths 

and Virtues) ที่จัดระบบคุณลักษณะเชิงบวกของมนุษยเปนหมวดหมู โดยความอดท ถูกจัดอยูในกลุม 
คุณธรรม ดาน “ความกลาหาญ” ซึ่งสะทอนการยืนหยัดทำสิ่งที่ควรทำใหสำเร็จแมเผชิญความยากลำบาก 

ในม ุมน ี ้  “ความอดทน” ไม  ได  เป นเพ ียงความพยายามทางพฤต ิกรรมเท าน ั ้น แต  เปน 
“ค ุณล ักษณะเช ิ งค ุณธรรม” ท ี ่ ส ัมพ ันธ ก ับการม ีความร ับผ ิดชอบ ความกล า เผช ิญอ ุปสรรค 
และการทำหนาที่ใหสำเร็จอยางตอเนื่อง ซึ่งเชื่อมโยงกับผลลัพธดานอาชีพผานความนาเชื่อถือ ความไววางใจ 
และการไดรับโอกาสเติบโตในองคกร 

นอกจากกรอบหลักของ Duckworth แลว   ยังมีแนวคิดที่สามารถอธิบาย กลไกของความอดทน 
ได  เพ ิ ่ม เต ิม ได แก   แนวค ิดความแกร  งทางจ ิตใจหร ือใจแกร  ง  และแนวค ิดการควบค ุมตนเอง 
โดยสามารถสรุปประเด็นเชิงทฤษฎีไดดังน้ี 

(1) ความอดทนกับการควบคุมตนเอง (Self-regulation) ความอดทนสัมพันธกับความสามารถ 
ในการกำกับตนเอง เชน การจัดการแรงลอใจ การคงวินัย และการทำงานตอเน่ืองตามเปาหมาย 
แมไมมแีรงเสรมิในระยะสั้น กลไกน้ีทำใหบุคคล “ไมหลุดเปาหมายงาย” และพรอมสะสมความกาวหนา 
แบบคอยเปนคอยไป  ซึ่งเปนหัวใจของความสำเร็จระยะยาวในอาชีพ 

(2) ความอดทนกับความแกรงทางจิตใจ/ใจแกรง (Mental Toughness/Hardiness) 
ในสภาพแวดลอมการทำงานที่มีแรงกดดันสงู ความอดทนมักปรากฏผานความทนตอแรงกดดัน 
ความไมยอมแพ และการคงความพยายามในสถานการณทาทาย แนวคดิดาน “ความแกรง” และ “ใจแกรง” 
ชวยอธิบายวาทำไมบางคนจึงรักษาประสิทธิภาพและเปาหมายได แมเผชิญความเครียดหรือขอจำกัดในงาน 

(3) ความอดทนกับความหมาย/เปาหมายระยะยาว (Meaning and Long-term Goal 
Commitment) แกนของ Grit คือการยึดมัน่ “เปาหมายที่มีความหมาย” ตอบุคคล 



เปาหมายที่ชัดเจนและมีคุณคาในตัวเองจะเพ่ิมแรงขับภายใน ทำใหบุคคลมีแนวโนมฝกฝน พัฒนา 
และอดทนตอความลาชาของผลลัพธ สงผลตอความกาวหนาและความสำเร็จในอาชีพอยางยั่งยืน 

 ความสัมพันธระหวางความอดทนกับความสำเร็จในอาชีพไดอธิบายได ดังน้ี 

1. การรักษาความตอเน่ืองของเปาหมายอาชีพ ทำใหเกิดการพัฒนาทักษะและความเช่ียวชาญสะสม 
2. การไม ยอมแพ ต ออ ุปสรรค ทำให  เก ิดประสบการณ ความสำเร ็จย อย (smal l  w ins) 

และเพ่ิมความมั่นใจในเสนทางอาชีพ 
3. ว ิน ัยและการกำกับตนเอง ทำใหการทำงานมีค ุณภาพสม่ำเสมอ ส งผลตอการประเม ินผล 

การเลื่อนตำแหนง และโอกาสเติบโต 
4. การมองความล มเหลวเป นข อม ูลย อนกล ับ ช วยให ปร ับต ัวและพ ัฒนาอย างต อเน ื ่ อง 

ไมหยุดอยูกับความผิดพลาด 

ดังน้ัน ความอดทนจึงทำหนาที่เปน “ทรัพยากรภายใน” ทีส่นับสนุนทั้งความกาวหนาเชิงวัตถุ (เชน 
โอกาสเติบโต รายได ตำแหนง) และเชิงอัตวิสัย (เชน ความพึงพอใจ ความภาคภูมิใจ) 
ผานพฤติกรรมการทำงานที่มีความตอเน่ืองและยืนหยัดตอเปาหมายระยะยาว 

3.4 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับความยืดหยุน (Resilience) 

ความยืดหยุน (Resilience) หมายถึงความสามารถของบุคคลในการปรับตัว ฟนตัว 
และดำรงการทำหนาที่ทางจิตใจและพฤติกรรมไดอยางเหมาะสม เมื่อเผชิญกับเหตุการณ 
ที่กอใหเกิดความเครียด ความลมเหลว หรอืสถานการณที่ไมพึงประสงค  

แนวคิดน้ีมองวาความยืดหยุนมิใชเพียงการ “อดทน” ตอปญหา แตเปนกระบวนการเชิงรุก 
ที่บุคคลใชทรพัยากรภายในและภายนอกเพ่ือกลับคืนสูสมดุลและกาวตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในทางจิตวิทยา ความยืดหยุนถูกอธิบายวาเปนคุณลักษณะเชิงพลวัต (dynamic process) 
ที่สามารถพัฒนาไดตามประสบการณและบริบท ไมใชลกัษณะตายตัว บุคคลที่มคีวามยืดหยุนสูง 
มักสามารถจัดการอารมณ ควบคุมความคิดเชิงลบ และปรบักลยุทธการเผชิญปญหาไดอยางเหมาะสม 
สงผลใหสามารถรักษาประสทิธิภาพการทำงานและความตอเน่ืองในเสนทางอาชีพได แมอยูภายใตแรงกดดัน 

Grotberg (1995) ไดเสนอวา ความยืดหยุนของบุคคลเกิดจากการบูรณาการทรัพยากร 3 ดาน ไดแก 
1. ฉันมี (I Have) หมายถึงทรัพยากรภายนอก เชน การสนับสนุนจากครอบครัว เพ่ือน เพ่ือนรวมงาน 

หรือองคกร 
2. ฉันเปน (I Am) หมายถึงคุณลกัษณะภายใน เชน ความเช่ือมั่นในตนเอง การเห็นคุณคาในตนเอง 

และทัศนคติเชิงบวก 
3. ฉันสามารถ (I Can) หมายถึงทักษะในการเผชิญปญหา เชน การสื่อสาร การแกปญหา 

และการควบคมุอารมณ 

กรอบแนวคิดน้ีชวยอธิบายวาความยืดหยุนไมไดเกิดจากปจจัยใดปจจัยหน่ึงเพียงลำพัง 
แตเปนผลจากปฏิสัมพันธระหวางบุคคลและบริบท ในบรบิทการทำงานทรัพยากร 
ทั้งสามดานน้ีชวยใหพนักงานสามารถรับมือกับความกดดันจากงาน ความคาดหวังขององคกร 
และการเปลี่ยนแปลงในบทบาทหนาที่ไดอยางเหมาะสม 



3.5 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับความยืดหยุน  

ความยืดหยุ นถูกมองวาเปนความสามารถในการ “ฟ นตัวและกาวตอ” โดยไมสูญเสียแรงจูงใจ 
หรือเปาหมายระยะยาว โดยพนักงานที่มีความยืดหยุนสูง   มักสามารถเรียนรูจากประสบการณเชิงลบ 
ปรับกรอบความคิด และมองปญหา เปนโอกาสในการพัฒนา สงผลใหสามารถรักษาความมุงมั่นในงาน 
รวมทั้งลดความเสี่ยงตอภาวะหมดไฟ และเพ่ิมโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพอยางตอเน่ือง 

ความยืดหยุนมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับกระบวนการเผชิญความเครยีด (coping) 
โดยบุคคลที่มีความยืดหยุนสูงมักเลือกใชกลยุทธการเผชิญปญหาเชิงสรางสรรค เชน 
การแกปญหาอยางเปนระบบ การขอความชวยเหลือ และการปรับมุมมองทางความคิด 
มากกวาการหลีกเลี่ยงหรือยอมจำนนตอสถานการณ 

ในบริบทขององคกรความสามารถในการปรับตัวดังกลาวชวยใหพนักงานสามารถรักษาสมดุลระหวางชีวิ
ตและการทำงาน ลดผลกระทบของความเครียดสะสม และคงประสิทธิภาพในการทำงานในระยะยาว 
ซึ่งเปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จในอาชีพ 

 
จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของสามารถอธิบายบทบาทของความยืดหยุนตอความสำเร็จใ

นอาชีพไดผานกลไกสำคัญ ไดแก 
1. การฟนตัวจากความลมเหลว ชวยใหบุคคลไมหยุดชะงักในเสนทางอาชีพ 
2. การควบคุมอารมณและความคิด ชวยลดผลกระทบของความเครียดตอประสิทธิภาพการทำงาน 
3. การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง ชวยใหบุคคลสามารถรับบทบาทใหมหรือเง่ือนไขงานที่ทาทายได 
4. การรักษาแรงจูงใจภายใน สงผลใหการพัฒนาอาชีพมีความตอเน่ืองและยั่งยืน 

ดังน้ัน ความยืดหยุนจึงทำหนาที่เปนทรัพยากรทางจิตวิทยาที่ชวยประคับประคองและ 
เสริมพลังใหบุคคลสามารถเดินหนาตอไปในเสนทางอาชีพได แมตองเผชิญกับความไมแนนอน 
และแรงกดดันในสภาพแวดลอมการทำงาน 

 
3.6 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับความสำเร็จในอาชีพ  

ความสำเร็จในอาชีพ เปนแนวคิดที่ใชอธิบาย ผลลัพธของเสนทางการทำงานของบุคคล 
ตลอดชวงชีวิตการทำงาน โดยในอดีตความสำเร็จในอาชีพมักถูกพิจารณาผานเกณฑภายนอก เชน รายได 
ตำแหนงงาน หรือสถานะทางวิชาชีพ  

อยางไรก็ตาม แนวคิดรวมสมยัเสนอวา ความสำเร็จในอาชีพควรถูกมองอยางครอบคลุม 
ทั้งมิติภายนอกและมิติภายในของบุคคล โดยนักวิชาการจำนวนมากเห็นพองกันวา 
ความสำเร็จในอาชีพไมใชเพียง “ปลายทาง” แตเปนกระบวนการสะสมประสบการณ ความกาวหนา 
และการรับรูคณุคาของตนเองในเสนทางอาชีพ บุคคลอาจมีความสำเร็จในอาชีพในระดับที่แตกตางกัน 
แมจะอยูในตำแหนงหรือรายไดใกลเคียงกัน ทั้งน้ี ขึ้นอยูกบัการประเมินตนเองและความหมายที่บุคคล 
ใหกับอาชีพของตน 

 
 
 
 



การจำแนกความสำเร็จในอาชีพออกเปนสองมิติ ไดแก 
1. ความสำเร็จในอาชีพเชิงวัตถุประสงค (Objective Career Success) 
หมายถึง ผลลพัธที่สามารถสงัเกตและวัดไดจากภายนอก เชน รายได ตำแหนงงาน การเลื่อนขั้น 
หรือรางวัลที่ไดรับ ซึ่งสะทอนสถานะทางอาชีพของบุคคลในโครงสรางองคกรหรือสังคม 
2. ความสำเร็จในอาชีพเชิงอัตวิสัย (Subjective Career Success) 
หมายถึง การรบัรูและการประเมินของบุคคลตอความสำเร็จในอาชีพของตนเอง เชน 
ความพึงพอใจในงาน ความรูสึกมั่นคง ความภาคภูมิใจ 
และการรับรูถงึความกาวหนาในชีวิตการทำงาน 

ดังน้ัน การพิจารณาความสำเร็จในอาชีพทั้งสองมิติชวยใหเขาใจวา 
บุคคลอาจประสบความสำเร็จในอาชีพ “จากภายใน” แมผลลัพธภายนอกยังไมสูงมาก และในทางกลับกัน 
บุคคลอาจมีความสำเร็จเชิงโครงสราง แตขาดความพึงพอใจหรือความหมายในอาชีพของตน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

4. สมมติฐานการวิจัย 

4.1 ความอดทนมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงานในบริษัทเอกชน 

แหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี 

4.2 ความยืดหยุนมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงานในบริษัทเอกชน 

แหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี 

4.3 ความอดทนและความยืดหยุนมีความสมัพันธเชิงรวมกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงาน ในบริษัทเอกชน 

แหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี 

ความอดทน 

 

1. ความไมยอทอ 

2. ความส่ำเสมอของความสนใจ 

 

ความยืดหยุน 

 

1. ฉันม ี(I Have) 

2. ฉันเปน (I AM) 

3.ฉันสามารถ (I Can) 
 

ความสำเร็จในอาชพี 

 

1. ความสำเร็จเชิงวัตถุประสงค 

   -รายได 

   -ตำแหนง 

   -ความกาวหนา 

2. ความสำเร็จเชิงอัตวิสัย 

   -ความพึงพอใจในอาชีพ 

   -ความรูสึกเติมเต็ม 

   -ความหมายของงาน 

 
 



5. วิธีดำเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชรูปแบบการวิจัย 

เชิงความสัมพันธ (Correlational Research) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางความอดทน ความยืดหยุน 

และความสำเรจ็ในอาชีพของพนักงานในบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือพนักงานที่ปฏิบัติงานในบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมจีำนวน 166 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยผูวิจัยพิจารณาคัดเลือกผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในองคกรและมีความสมคัรใจในการใหขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามมาตรฐาน แบงออกเปน 3 สวน ไดแก แบบวัดความอดทน 
(Grit) แบบวัดความยืดหยุน (Resilience) และแบบวัดความสำเร็จในอาชีพ (Career Success) 
แบบสอบถามทั้งหมดผานการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิ 
และผานการตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ตามเกณฑทางสถิติทีย่อมรับได กอนนำไปใช 
เก็บรวบรวมขอมูลจริง 

ขอมูลที่ไดจากการวิจัยนำมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมทางสถิติ สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
(1) คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพ่ืออธิบายลักษณะทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 
และระดับของตัวแปร (2) สถติิสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบสเปยรแมน (Spearman’s Rank Correlation 
Coefficient) เพ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางความอดทน ความยืดหยุน และความสำเร็จในอาชีพ (3) 
การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือศึกษาความสัมพันธเชิงรวม 
ของความอดทนและความยืดหยุนที่มีตอความสำเร็จในอาชีพ 

6. ผลการวิจัย 

6.1 ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 
ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยางซึ่งเปนพนักงานในบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจงัหวัดปทุมธานี 

จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุงาน และรายไดเฉลี่ยตอเดือน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปน 

เพศหญิง คิดเปนรอยละ 64.96 และมีอายุอยูในชวง 25–34 ป คิดเปนรอยละ 46.2 

ซึ่งเปนชวงอายุที่มีสัดสวนมากที่สุดของกลุมตัวอยาง นอกจากน้ี กลุมตัวอยางสวนใหญมี 

ระดับการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี ม ี อายุงานต้ังแต 5 ปขึ้นไป และมี รายไดเฉลีย่ตอเดือนอยูในชวงระดับ 

15,001–25,000 บาท 

6.2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความอดทนกับความสำเร็จในอาชีพ 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความอดทนกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงานในบริษัทเอกชน

แหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี โดยใชสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบสเปยรแมน (Spearman’s Rank 

Correlation Coefficient) ปรากฏผลดังแสดงใน ตารางที่ 2 

 

 



ตารางที่ 2 

ความสัมพันธ 
ρ (Spearman’s rho) คา Sig. (2-tailed) การแปลผล 

ความอดทน กับ 

ความสำเร็จในอาชีพ 

.344 .000 เชิงบวกระดับปา

นกลาง 

สัมพันธแบบสเปยรแมน 

 (p < .01, n = 166) 

จากตารางที่ 2 พบวา ความอดทนมีความสมัพันธเชิงบวกกับความสำเร็จในอาชีพอยูในระดับปานกลาง 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว แสดงใหเห็นวา พนักงานที่มีระดับ 

ความอดทนสูงมีแนวโนมรับรูถึงความสำเร็จในอาชีพของตนเองในระดับที่สูงขึ้น 

6.3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความยืดหยุนกับความสำเร็จในอาชพี 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความยืดหยุนกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงานในบริษัทเอกช

นแหงหน่ึงในจงัหวัดปทุมธานี โดยใชสถติิสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบสเปยรแมน ปรากฏผลดังแสดงใน 

ตารางที่ 3 

ความสัมพันธ 
ρ (Spearman’s rho) คา Sig. (2-tailed) การแปลผล 

ความอดทน กับ 

ความสำเร็จในอาชีพ 

.462 .000 เชิงบวกระดับสูง 

สัมพันธแบบสเปยรแมน 

 (p < .01, n = 166) 

จากตารางที่ 3 พบวา ความยืดหยุนมีความสมัพันธเชิงบวกกับความสำเร็จในอาชีพ 

อยูในระดับปานกลางคอนขางสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึง่เปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 

แสดงใหเห็นวาพนักงานที่สามารถปรับตัวและฟนตัวจากอุปสรรคในการทำงานไดดี 

มีแนวโนมรับรูถึงความสำเร็จในอาชีพในระดับที่สูงขึ้น 

 

 

 



6.4 การวิเคราะหความสัมพันธเชงิรวมระหวางความอดทนและความยืดหยุนกับความสำเร็จในอาชีพ 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงรวมระหวางความอดทนและความยืดหยุนกับความสำเร็จในอาชีพของ

พนักงานในบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี โดยใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) ปรากฏผลดังแสดงใน ตารางที่ 4 

ตารางที่ 4.1 คาสัมประสิทธิ์การถดถอย 

ตัวแปรพยากรณ 
B β t Sig. 

ความอดทน - - - .146 

ความยืดหยุน - .462 - .000 

4.2 สรปุโมเดลการถดถอย 

R R² Adjusted R² F Sig. 

- .233 .- - .000 

หมายเหตุ: *p < .05, *p < .01 

 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณพบวา ความอดทนและความยืดหยุนสามารถรวมกัน 

พยากรณความสำเร็จในอาชีพไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยตัวแปรทั้งสอง สามารถอธิบายความแปรปรวน 

ของความสำเร็จในอาชีพได รอยละ 23.3 (R² = .233, p < .01) ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรพยากรณเปนรายตัว พบวา ความยืดหยุนเปนตัวแปรที่มีอิทธิพล 
ตอความสำเร็จในอาชีพอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ขณะที่ความอดทนไมปรากฏอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติ เมื่อพิจารณารวมกับความยืดหยุน แสดงใหเห็นวา ความสามารถในการปรับตัว และฟนตัว 
มีบทบาทสำคญัตอความสำเร็จในอาชีพของพนักงานมากกวาความอดทนเพียงลำพัง 

ผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวา แมความอดทนจะมีความสัมพันธกับความสำเร็จในอาชีพ 
แตเมื่อพิจารณารวมกับความยืดหยุนแลว ความสามารถในการปรับตัวและฟนตัว มีบทบาทสำคัญมากกวา 
ในการอธิบายความสำเร็จในอาชีพของพนักงานในองคกรภาคเอกชน 

 
 
 
 



7. อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางความอดทน ความยืดหยุน และความสำเร็จในอาชีพของพนักงาน 

ในบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจงัหวัดปทุมธานี สามารถนำผลการวิจัยมาอภิปรายตามสมมติฐานการวิจัยไดดังน้ี 

7.1 ความอดทนมีความสัมพันธกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงานในบริษัทเอกชนแหงหน่ึง 

ในจังหวัดปทุมธานี จากผลการวิจัยพบวาความอดทนมีความสัมพันธเชิงบวก กับความสำเร็จในอาชีพ 

อยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานทีต้ั่งไว แสดงใหเห็นวา 

พนักงานที่มีความอดทนสูง มีแนวโนมรับรูถึงความสำเร็จในอาชีพของตนเองในระดับที่สูงขึ้น 

ผลการวิจัยดังกลาวสามารถอธิบายไดวา ความอดทนสะทอนถึงความสามารถของบุคคล 

ในการรักษาความมุงมั่นและความพยายามตอเปาหมายอาชีพระยะยาว แมตองเผชิญกบัอุปสรรค 

หรือความลมเหลว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Duckworth และคณะ ที่อธิบายวาความอดทน 

เปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหบุคคลสามารถดำเนินเปาหมายอยางตอเน่ืองและไมยอทอตอความยากลำบาก 

ในบริบทของการทำงาน โดยพนักงานที่มีความอดทนยอมมีแนวโนมทุมเทเวลา 

และความพยายามในการพัฒนาทักษะและประสบการณ  สงผลใหเกิดการรับรู 

ถึงความกาวหนาและความสำเร็จในอาชีพมากขึ้น 

อยางไรก็ตาม ระดับความสัมพันธที่อยูในระดับปานกลางสะทอนใหเห็นวา 

ความอดทนเพียงอยางเดียวอาจยังไมเพียงพอในการอธิบายความสำเร็จในอาชีพทั้งหมด 

เน่ืองจากความสำเร็จในอาชีพยังขึ้นอยูกับปจจัยอ่ืน ๆ เชน บริบทขององคกร โอกาสในการเติบโต 

และทรัพยากรทางจิตวิทยาอ่ืนรวมดวย 

7.2 ความยืดหยุนมีความสัมพันธกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงาน ในบริษัทเอกชนแหงหน่ึง 

ในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ความยืดหยุนมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสำเร็จในอาชีพ 

อยูในระดับปานกลางคอนขางสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 

แสดงใหเห็นวาพนักงานที่มีความสามารถในการปรับตัวและฟนตัวจากอุปสรรคไดดี 

มีแนวโนมประสบความสำเร็จในอาชีพในระดับที่สูงขึ้น  ผลการวิจัยน้ีสามารถอธิบายไดวา 

ความยืดหยุนเปนคุณลักษณะทางจิตวิทยาที่ชวยใหบุคคลสามารถรับมือกับความเครียด ความเปลี่ยนแปลง 

และความไมแนนอนในบริบทการทำงานไดอยางเหมาะสม กลาวไดวา บุคคลทีม่ีความยืดหยุนสูง 

จะสามารถเรียนรูจากประสบการณเชิงลบ ปรับวิธีการทำงาน และกลับมาดำเนินบทบาทหนาที่ได 

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Grotberg ที่มองวาความยืดหยุน เปนทรัพยากรภายใน 

ที่ชวยเสริมพลงัใหบุคคลสามารถดำรงอยูและเติบโตไดทามกลางสถานการณที่ทาทาย  

7.3 ความอดทนและความยืดหยุนมีความสมัพันธเชิงรวมกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงาน 

ในบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจงัหวัดปทุมธานี 

ผลการวิเคราะหพบวา ความอดทนและความยืดหยุนสามารถรวมกัน พยากรณความสำเร็จในอาชีพ 

ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสำเร็จในอาชีพไดรอยละ 

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 



เมื่อพิจารณาอิทธิพลรายตัวแปร พบวา ความยืดหยุนเปนตัวแปรที่มีอิทธิพล 

ตอความสำเร็จในอาชีพอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ขณะที่ความอดทนไมปรากฏอิทธิพลอยาง 

มีนัยสำคัญเมื่อพิจารณารวมกับความยืดหยุน ผลดังกลาวสะทอนใหเห็นวา แมความอดทน 

จะมีบทบาทในการสนับสนุนความสำเร็จในอาชีพ แตเมื่อบุคคลเผชิญกบับริบทการทำงาน 

ที่มีความเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอนสงู ความสามารถในการปรับตัวและฟนตัว 

มีความสำคัญมากกวาในการอธิบายความสำเร็จในอาชีพ 

ผลการวิจัยครัง้น้ีจึงช้ีใหเห็นวาความอดทนและความยืดหยุนทำหนาที่เปนทรัพยากรทางจิตวิทยาที่เสริม

กัน โดยความอดทนชวยรักษาความตอเน่ืองของเปาหมายอาชีพ ขณะที่ความยืดหยุนชวยประคับประคอง 

ใหบุคคลสามารถกาวผานอุปสรรคและความลมเหลวตลอดเสนทางการทำงาน ซึ่งนำไปสูความสำเร็จในอาชีพ 

ในระยะยาวได 

8. ขอเสนอแนะ 

8.1 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติสำหรับองคกร 

1. องคกรควรสงเสริมการพัฒนาความยืดหยุนของพนักงาน 

เน่ืองจากผลการวิจัยพบวาความยืดหยุนเปนปจจัยที่มีบทบาทสำคัญตอความสำเร็จในอาชีพของพนักง

าน การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ชวยเสริมสรางทักษะการปรับตัว การจัดการความเครียด 

และการฟนตัวจากอุปสรรค 

จะชวยสนับสนุนใหพนักงานสามารถรับมือกับความทาทายในงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. องคกรควรออกแบบระบบการทำงานและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูจากความลมเหลว เชน 

การเปดโอกาสใหพนักงานแลกเปลี่ยนประสบการณ การใหขอเสนอแนะเชิงสรางสรรค 

และการสนับสนุนจากหัวหนางาน 

เพ่ือชวยเสริมสรางความมั่นใจและความยืดหยุนทางจิตใจของพนักงาน 

3. แมความอดทนจะไมปรากฏอิทธิพลเชิงพยากรณเมื่อพิจารณารวมกับความยืดหยุน แตอยางไรก็ตาม 

องคกรควรสงเสริมการต้ังเปาหมายระยะยาวและการรักษาความมุงมั่นในการทำงานของพนักงาน 

ผานระบบการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน การติดตามผล 

และการใหการยอมรับในความพยายามอยางตอเน่ือง 

8.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติสำหรับพนักงาน 

1. พนักงานควรพัฒนาความสามารถในการปรบัตัวและฟนตัวจากอุปสรรคในการทำงาน 

โดยการเรียนรูจากประสบการณที่ผานมา มองปญหาเปนโอกาสในการพัฒนา 

และฝกทกัษะการจัดการอารมณและความเครียดอยางเหมาะสม 

2. พนักงานควรต้ังเปาหมายทางอาชีพที่ชัดเจน และรักษาความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

แมตองเผชิญกบัความยากลำบากหรือความไมแนนอนในเสนทางอาชีพ 



8.3 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. การวิจัยครั้งตอไปควรขยายกลุมตัวอยางไปยังองคกรภาคเอกชนในอุตสาหกรรมหรือพ้ืนที่อ่ืน 

เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการอางอิงผลการวิจัยในวงกวาง 

2. ควรศึกษาตัวแปรทางจิตวิทยาอ่ืนเพ่ิมเติม เชน การสนับสนุนทางสังคมในที่ทำงาน 

แรงจูงใจในการทำงาน หรือความผูกพันตอองคกร 

เพ่ืออธิบายความสำเร็จในอาชีพไดอยางครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

3. การวิจัยในอนาคตอาจใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพหรือเชิงผสม 

เพ่ือทำความเขาใจประสบการณและกระบวนการภายในที่เช่ือมโยงความอดทนและความยืดหยุนกับค

วามสำเร็จในอาชีพไดลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
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